
 

) مطالعه موردی  هانگرشی بر معیارهای شایستگی کارگزاران فرهنگی دانشگاه

 مدیران و کارشناسان(

 1نفیسه زارعی 

 چکیده
ترین ک رکراه ی هر ج معه اه شیا ر ترین، ریشیه اارترین   ا  ای ا هفرهنگ یکی از اصیی 

هی ، ررمی ه هی ی ا نیش م یت را تی مین ر ا. از این ر  ار هر جی معیه، ای  رهی ، ع ی ییش، ارز  می
هی ی م ی، تی ری،ی،  اایییبیی ای ایه فرهنشی ،یشیییر ، ،ییی    کنی کیه مبکی ار ارز   نای ا،می

اایت که عو ه ار رراایبشی اه شی  هیه ه ی  مذهبی   اعب  ای ایاه مسیب م   جیا مشیرانی
 فی نسیییبیت ایه ریم   اارای شییینی  یت کی تیانانیش، رای ه، ارنی میه ا وقی   اعب ی ای انسییی ن ی یی

اینشیی ایرشی ر نسیبت اه ع ی مشیریت   اارای   ایاه حسی اییت    ایعت مف ی  حیزه فرهنگ
تن  یی   اارای ت،هییو   م  رب اه  جیا مشیراه فرهنشی ک ررمشا شیینش.ن افبه ،یشااییت 

فرهنشی نیسییت، ا که عیام  ایشری که این  شییرك ک فی ارای قرار ارفبن ار مسییتی یت
اهی کنیش نیم  جیا اارا کیه میشیر فرهنشی ای ییش اارای یی  را ج یت هی هی    م ی ربت،هیییو

موک  ی فرای   ا وقی شی یسیبه ا شیش ت  ابیانش ار ا ینه ای زی فرهنگ ج معه، ن    ایری
 نشاه تن  یی ق ار نیسب اسیمایی را ایف  کنش   ا ع  هشایت مرا  اییهه جیان ه   اانشویی ه که

ار این نیشیب ر میان شین  بی اجا عی از  ، شییا.ار نا یشراه تیایعه   تک م  فرهنشی را های
مف ی  فرهنگ   مشیریت فرهنشی، اییعی ار ره ااییت که معی ره ی شیی یسییبشی ک راماراه 

 ه  نیم اررای شیا. فرهنشی اانشش ه

 مشیریت، فرهنگ، مشیراه فرهنشی، اانشش هها: کلید واژه
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 مقدمه

محهیلاب   ااب  راه ی فرهنشی، هرام ق ا  م  یسه ا  ااب  راه ی  اه ر شنی ،یشاات که  
ی  فرهنشی عای  ا ت مین کننشهصین ی  اقبهی ای   صینعبی نیسیتر زیرا ا لاا نب یا فع  یت ه ی 

ایت   این م ی اه قشری از حسی اییت ار یراار اایت که ار انسی ن  نی زه ی ر حی   معنیی 
فرض شیکسیت   عش  میف یت مشیریت فرهنشی، امک ه ج یشمین کراه ک لاه    محهییلاب 
   مشی اه اه هی   جه امک ه ،ذیر نای ا شیش. از م  یسیه مشیریت فرهنشی ا  مشیریت صینعبی

ا زرا نی، می تیاه اری فت که اار محهیلاب این ا  مشیریت، مط اقِ معی ره    ااب نشاراه ی  
از کشیییره ی ایشر ی  از نی    -لاز  نب شییش، امک ه ج یشمینی محهیییلاب ایشر از ها ه نی 

 جیا اارار امی  اار رهیی فیت میشیرییت فرهنشی، قرین ایه صییییاا نبی شیییش، امکی ه ا ره  -ایشر
یشاب فرهنشی کشیییره ی ایشر ارای جبراه ره  جیا نشارا    ه اسیی   ر ا ی  ایری از تی 

ا،شینشه، فره ا   ه ی فرهنگ اصی ی را م ی  ای زا  ی ایسیت شیشه ، یهع م  فرهنشی، زمینه
 (.25، ص1389 ،محسنی، مویش

افم ه ار این، امک ه تکرار   ا زایی زی ی  محهیییل ار مشیریت صیینعبی   ا زرا نی  جیا 
ح  ی که تغییر   تحیل ار ی  حرکت فرهنشی ن مط یا که ار م، طب ه اثراب ایی   اارار ار

اذاشیبه اایت، اسیی ر ،رمشی ت    ه اسی  کیر ماکن ا شیشر اه اصیطوت را رفبه را نای تیاه 
ای از این ر  اااره ای  ی اصیطوحی اایت که ار ا شیی مط یا اااره م ی ه  اه جیی ا زاراانش.

کنش.   اااره ف اش نیم ی اه تح ق ج معه ای  ی   ر  اه ،یشیرفت کا  میالا ت اارا. اااره ای  
ای لار، ت،هییو اقیق   کشی نش. ار ی  نا   شی یسیبهاه ایرعت ج معه را ر  اه فسی ا می

مبع ال من ا  اه ارجه شی یسیبشی افراا  ااسیبه اایت. شی یسیبه ای لاری لازمب اجبن ا ن ،ذیر 
(. ار اانشش ه   نیم اار ا،یاهیی محیطی ا  ی  93-69، ص1390اااره ای  ی اایت  ،یر عمب،  

ای ااشیبه ا شییی ت  ابیانیی اانشیش هی ا   یهای  ی ااشیبه ا شییی ا یش مشیر فرهنشی شی یسیبه
 ش یسبه ایجیا ر ریی.

 مفهوم شناسی
ه ی ی  مشیر فرهنشی شی یسیبه رشین یی ا  ار ی از مف هیی لاز    ارای ا زشین ایی شی  هیه

ه ی فرهنگ، مشیریت، مشیر فرهنشی   اانشییوی جا ه این مف هیی  اژهمییر ری ااییت. از 
 را نش.ا شنش. شن  ت این مف هیی م  را ارای  ر ا اه اح  ی ری میمی
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 در لغت فرهنگ

ه ی ا یر، این  اژه که ار ایشه ،ه ی اسیی ر ک ن اایت اژة »فرهنگ« ار زا ه ف رایی از  اژه
اذاری ا  انی ه  1314ه ی  غت ایا، ار ا ل  می ارای کب اکا ای  از ی اه  رفبه ایا   ف ط ن 

   (8 7،ص1357 رشیری، »فرهنشسب ه ایراه« ج نی ت زه ی فت.
ای مرکب از ا  جم  »فر«   »هنگ« ااییت .»فر« اه معن ی شییکیه   عاات  فرهنگ  اژه

»هنگ« از ااییت   اار اعنیاه ،یشییینش اک ر ر ا اه معن ی ج ی، ا لا، ،ی    ایر ه ااییت   
ریشیه ا ایب یی اینگ اه معن ی کشییشه ، اینشینی    ق ر اایت این  اژه مرکب اارای مع نی 

،ذیی   اژه فرهنیگ( ، تراییت، 1377ای شیییشر ازجا یه، ع ی   اان    ااا  اه،یشا،مبعیشای می
معرفیت، موایعیه رااا   رایییی    رثی ر ع ای   ااای یی  م یت، کبی ا  غیتر  معین، 

،ر ر ، امرای، فضی ت، شکیهانشی، هنر، حکات، ع  ، ش خ   ( نیکییی2538،ص2،ج1371
ار بی کیه ار یی  زمین  یاای ننیش   ار ره  ی ن ریمنیش، رمیز    ،ر ر .  نفیسیییی، 

 (2557،ص4ت ،جای

 فرهنگ در اصطلاح
اسییبراای مف ی  فرهنگ اه اسییبراای زنشای اجبا عی انسیی ه ااییت   تا می میراث  ی 

شیا، اه هاین ا ی  تع ریف م،ب فی از نار امر ز را ش م  می انشیشیه   عا  انسی ه از رک ز ت 
ار ى از انشیشیانشاه اایومى مع صیر، »فرهنگ« را ایی ایی، اجبا عی، ااای از ره شیشه اایت. 

انش که شی م  ع ی  ع  ى  م ننش ری میی ب   منطق( ع ی  توراى   اه معن یى ع   اه ک ر اراه
اراا. ارک ه ره عب رب اایت از: ف سیفه، عرف ه، مى ع ی  ن  ى  م ننش صیر    نحی   ت ری((

ه ى ارزشییى ح یقى، ا وقى   اینى، زیب  این، هنر، ااای ب، کو   ع  یش(، ا وق، ف ه، نا  
 (271،ص1380 مهب ت یمای، شن  بى، عر    ع ااب   رااا   رای .

  ج معه، قی ، ار ج یی ایشر نیم فرهنگ، راه   راییی    ایی ی  زنشای که ار می ه اعضیی  ی
قبی ه   منط ه رایا ااییت   اعضیی   رن   کی   ای  ا  تغییراتی، مسییب یی   کیر مسییب یی از 

 ی، کننیش... .  رراایییبیهطریق تع یی اییهه تراییت از نسییی ی ایه نسیییی  ایشر منب ی  می
ه ی  ه   ی فبه(   ا ز ار اعضیی کبب از فرهنگ اه فرشیبه نش ب ه ااشیبه449 448،ص1370
 (.120، ص1386 ی،ی ا ششه اات.  رراابهه  ج معه

ر ریی اه ام  ار میی ه موایعه تعی ریف مبعیشا »فرهنیگ«، ایی ه اایییبی ا محایش ت ی جعفری می
ج ت رنکه ایشی ه ار کب ا »فرهنگ ،یر ، فرهنگ ،یشیر « ،س از اررایی تع ریف فرهنگ   

زا ن  ی م ی ج  ه  ایشا ه ایسیت      ر کب ا  غت   اایره ا اع ر  مشی یر ار این اقیا   
انش: »تح یق ار تعریف فرهنگ از ایشا ه مشی یرترین اایره ا اع رف     اه این تعریف راییشه
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شیین اییی ایشییبر ارای اثب ب این ح ی ت ااییت که نشیی ه اهیی  جیا اعضییی از من ا  ج معه
تک م ی انسیی نی ار معن ی ح ی ی »فرهنگ« ار می ه هاه جیام  اه عنیاه کیفیت ا  شییییه 

ای از  یا یاه ه ، اییاااراه،  یسیبه   شی یسیبه حی ب اشیری تضیاین شیشه اایت   اار عشها
حش ی  ا شیت ،شیشه ه ی مببذل تنمل  ای طه جیی ه ی  ،ی  ارای ه ا،یاهنش »فرهنگ« را ت 

ای میش انسی نی اارا. ام  رن ه اهنش   ن   رنرا فرهنگ اشذارنش، مببنی ار ح ی ت نبیاه   ریشیه
یجب ار ز تعی ریف م،ب ف   مبعیشا شیییشه اایییت تنی  ایشا ه ی ی مح   ه   ار این میی ه م

صییی حبناراه ار تفسییییر مف ی  فرهنگ ا  امع ه نار ار اصییی  تک م ی ره ایاه اایییت«. 
( رنش ه ااییب ا جعفری مییان ،راا بن اه مع نی»فرهنگ« ار زم ن  ی 2،ص1373 جعفری،

ب رب اایت از کیفیت ی  شیییه ا یسیبه کنش: »فرهنگ عم،ب ف انی ، تعریفی ج معی را ای ه می
  شی یسیبه ارای ره اایبه از فع  یب  ی حی ب م ای   معنیی انسی ن   که مسیبنش اه طرز تع   

 (5ی رن ه ار »حی ب مع یل« تک م ی ا شش«.  ها ه،صا یی   احس ا ب تهعیش ششه

وفی ب  ع یرکی تعی ریف مبعیشا   مبنی  کیه از فرهنیگ شیییشه اایییت   ایش ه ،راا بن ایه ا ب
تیاه تیافق نی ،یذیر نارییه ،راازاه ، جی معیه شییینی اییی ه ارای ره مف ی  فرهنیگ می،ی یی ه

کرا:»فرهنگ موایعه از ،یشیین  اه ، ارایشیی     رفب ره ی م ای   معنیی افراا ی  ج معه 
 ( 14،ص1374شیا«.  نییش،اات که از نس ی اه نس  ایشر منب   می

 رهبریمفهوم فرهنگ از نظر مقام معظم 
انیش: »منایر می  از فرهنیگ، ع ی ییش   ا وق م ی   معای رهبری ار رااطیه ای  فرهنیگ فرمیاه

ایییی، ایشیبر رااا   رایی    اایت. ار و  م  که  قبی ار مح  راتا ه  اژه فرهنگ را می
ریش    قبی اه ارصیش ایاجه کشییر را ارای فرهنگ  ه  اه ذهنا ه میزا ه ف رایی   این حر 

ه ایت   مسی    شییا. ان اراین فرهنگ ا  ره    ارز  ه  میرنش مب ایف نه صیر  هایناذامی
ای زی ی  ار ی رااا   رایی ، م هیت فرهنگ را ایشر جنبه فرعی   ث نیی اارا. شیک    نه

کنش که ا  ره ی  ارا ره هسیبی   انسی ه   تغییر میکنش. فرهنگ ج معه هنش می عیض نای
ه   شای تغییر کنش. اصییل این   فر   این هی ایشیبر اه ا  ره    ارز  ه ی ح کی ار زنارز  

کنیی. ،س ه  را ایشیبر ار فر   این مطرت میمرایك اایت. ا  ره  را ایشیبر ار اصییل   ارز  
ایذارا ار اعیش فرهنشی اایییت   اه ح ی بی ا جی یی کیه اایییو  ار زنیشای اجبای عی مرا  اثر می

، فرم یشی ب م    معای 408کنش«.  هفبه ن مه ،رتی،  ،یشا می ایی ه فرهنگ ا  تاشه ارتب ك 

   رهبری(
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 مدیریت

اه،یشا،  .  اایییت رمیشه اراانیش می رنکیه ارااننیشه، معنی ایه«  اَ ْرْ»  ک ایه از  غیت ار میشیرییت
 ارن مه»  شی م  را  ره عاشت    اایت شیشه ارا ه مبعشای تع ریف  مشیریت از( 12/155: 1373
 اه تیجه ا   ام   انش،اانسییبه «نا رب    کنبرل رهبری،   هشایت ایی زم نشهی،ک رامینی، ریمی،

 امر ز مشیریت  ار انسیی نی من ا    ا وقی ب اه تیجه  اینکه  اه نار   مع صییر ا راه تحیلاب
 نار اه  من ایببر ح میر، شیرایط ار مشیریت  ارای زیر تعریف اایت، کراه ،یشا   صیی ج یش ه
 ره ار  که ا شش، می من اب محیطی ر راه ،شیش ارای هنر    ع ی از ترکیبی مشیریت: رایشمی

 اراا می  امک نپذیر ک رای ز فراینشی اه  اااه شیک   منایر اه  ایشراه  ا  هاک ری   هافکری
 رق ات، ق ا  ک لاه یی ی   شم ب عرمیییه ارای من ا ، از  ا ینه  اایییبف اه ره، طی ها نین  

 می تح ق ن مط یا عیاقب  هراینه ار ز از  ،رهیم ا  ه ،ره  مب  میییی ه رمییی یت ج ب ج ت
  (4 ،1384 ارشت، رحا ه.  «ی اش

 میشیرییت ایش ه اجبای   ح ی یت ار اایییت، ار یراار ای لایی اهاییت از جیام  تای   ار میشیرییت
  ها نین    انسی نی جیام   اه اجا  ی  نش ه   اررایی  ا . ا شیش  ااشیبه تیانش نای   رجی  جیا
   ر شی     ه  ت کبی  نی    ت ری،ی امرگ اقیا  افیال   ز ال ارعکس ی   رن  ،  تک م    رشیش
 . ی فت اات  ،ییابه عایق ای رااطه اه تیاه می مشیراه اک رایری ه ی شییه ی 

 تن    نه  ،ذیرا صییرب  ره م،هییص قیاعش    اصییل طبق  ار   شی یسیبه نحی  اه  اار مشیریت
 اارا ،ی ار را  ارا ه ی    ای زم ه ترقی   ،یشیرفت  ا که ا،شییشه تسیری  را میف یت  اه حهییل

 ار    اراه  ذب  یا ک ر از ت  نا یش می  مسییتی ین   ک رکن ه ار رکبت   عوقه  نیعی ایو ا  
  ا  ت تب هی    ای یك عیام  از یکی(    ع ی ام    ه  ن ه. نا ینش تو   ره انو     ،ذیر  

، 6  ،ج1366 رمشی، تایای.  اانشمی ره( اایی اییى  مسیی     ه   اصیی  اذاراه میی ی  را ه 
 (  450ص
 

 فرهنگی مدیریت مفهوم
  یعنی فرهنشی،  فرهنگ ر مشیریت  امر ار ق نینشذاری   می اطه  می  یعنی فرهنشی مشیریت

 قراری کشییر، فرهنگ ارای -کشییر ی  مشاره    مشیر  اایبش ه-کشییر یع ق ه اایبش ه که  این
.  اایت  این معن ی . اکنش ق نیاذاری   ق عشه   کشیی  ط   اکنش  می  یی می اطه اشذارا،
 نا رتی، اینه هی  -ایشر  مسی ی  ار و -کشییر ی  فرهنگ  امر ار که ا شیش جیر  این نب یش

 ایشار ار اایومی ان وا معای رهبر ای ن ب   ا شیش نشاشیبه  جیا تشایری   مشیریبی اشیرافی،
 (.15/10/1377فرهنشی ان وا ع  ی شیرای اعض ی
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 تحای  معن ی اه   اایببشاا معن ی اه اایتر فرهنشی مرج   هرج  م  ا   ار فرهنشی، مشیریت
 ار   ج معه  .اشییا مع نی این  ار حا  نب یش یعنی نیسیت،  م   می ه ار رایا اش معن ی اه نیسیت،
 -شیش  عرمیه  مفسیشی   ک ایشی   ف ایش  مب   هر که  شیش جیر  این  اار فرهنشی، یموایعه
 این کا  کرار  قبیل شییانای را  این اایت،  مرج   هرج  این -مسیی  یت    میا ذه هی  اش ه
 مرا   اه هی ف ایشی کذای که اهیش نای اج زه ا شاشیت، مسیی ل  -مثوا-عنیاه اه شیا  که
 معنیی  یران   فرهنگ  امر  ار. نشارا ترایشی هی کس هی  هسیت، هی منط ی  اشییا،  اااه
 ان وا ع  ی شیرای  اعض ی  ایشار  ار ااومی ان وا  معای  رهبر  ای ن ب اات  طیرهاین  هی

 (.15/10/1377فرهنشی
اهبای   ایه میشیرییت فرهنشی، ایه عنیاه یی  م ی یه جیشی میشیریبی، ار ا ا ر قره نیزاهی 

انو   اااه اایت. مطرت شیش. ار این می ه، ای زم ه یینسیکی ایشیبرین فع  یت را ار این زمینه  
هی ی این ا  بی مبعیشای ار ایییطیت ج ی نی   ایه اعیش، یینسیییکی کنفرانس 1970»از اییی ل 

ه ، ه ی فرهنشی، ارامار کراه اات. یینسکی ار تا   این کنفرانسی ای اتای ارا رهمنط ه
میمییی  مشیریت فرهنشی را مطرت نایاه    یااییب ر ن  ای رمیزشییی ارای ترایت ک رکن ه 

ریمی   مشیریت فرهنشی،  ه ی ارن مهی فرهنشی، اه  یهه ار رشیبهحیت ار تیایعه اجش صیو
 .(12ص ،1372می ینیر،  ی فرهنگ   ارت  ی فرهنگ ششه اات«،ه ه  ار زمینه

 دانشگاه

 تع یی که ای مؤاییسییه اصییطوح ا. ع ی ج ی.  اان  ج ی.  اان   مح  اه معن ی  اانشییش ه
 اان  ،ذی   اژه فرهنگ( ج ی1377 اه،شا،...  ف سیفه    ااای ب   فنیه    ع ی  ع  یه، ارج ب

 معین،  مؤایسیه   اانشیکشه  نش شی م   ایی  ع ای  ، مؤایسیب  اان  تع ی   تع یی  مح  ،
 شیییار تشریس رنو  ار  ع ی  تا   که ع  ی مشراییب  (. ار ج یی ایشر نیم2538،ص2،ج1371
، ذی  1369این ایه عایش،   ه یرشبه    اانشکشه  نش  ش م  که امرای ع  ی رمیز    مؤاسب

 ع ای مشارن که ایت رمیزشیی ا لای ایط  یمیایسیه ی   اژه اانشیش ه( ان اراین اانشیش ه
 اعط   اانشیویی ه اه  مبنی  ه ی رشیبه ار( ارشیش ک رشین ایی   ک رشین ایی م ط  ا  هر ار 

 .کنشمی

 ضرورت و اهمیت کار و مسئولیت فرهنگی
ترین ا لاترین امیر، که منهییب رهبری مرام ه ااییت ت  ، یینمسییتی یت اااره هر ک ری، از 

امیر، ا یش اراای   شی یسیبشی ا شیش.  ن ن ه این اصی  م ی زیر ،  اذاشیبه شییا، شییرازة امیر از 
 (.35-23،ص1380راش  جمایری، ، شش   هی  ک ری اه م هش نایهی می
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ااشیبه ا شیش، زیراکه ار نار ان اراین ی  مشیر   ی  مسیتیل ا یش ت،هیو   شی یسیبشی لاز  را 
ه ی ع ی    فنیه،   جشا شیشه  ه ، ا  تیجه اه تفکی  شی  هه    شی یسیبشیارفبن ت،هیو

ارا. ه ی ک ری از یکشیشر، از میر ری ب زنشای اایت. ج معه اش ه ره، ره اه ج یی نایعرصیه
کی ررمیشی هی ، اایییبفی اه از نیر هی ی اهی    شییی یسیییبیه، از اامارهی ی م ی  امی  ار میرا حکیمیت

رن  ایت. اه ک رایری افراا، اسیبه اه نی  حکیمت   اهشا  ح کا ه اایت   ا  تف  ب اهشا ، 
کنش. هر رفب ر انس نی، اعی از فرای   اجبا عی،  معی ر  ی قت   ش یسبشی   ارجه ره تف  ب می

ت.  ه  اایبیار اایت که از اییی رفب رکننشه، ،ذیرفبه شیشه اای اه ن   ر ار ، یه ی  ای سی ه ارز  
ه ی مشیریبی   اه ک رایری افراا مبف  ب  یاهش کرا  حق  ه ی ارزشیییی، ر   ا  تف  ب ، یه

 (.218-191،ص1381،ن ه،
ف شاه شی یسیبه ای لاری ار ج معه، اتو  اایبعشااه ی ا   یه   اه تب  ره، ک ه  ک رایی ار 

ر رااییب ی  ه ی م،ب ف را اه انب ل اارا. شیی یسییبه ایی لاری اه حذ  افراا ن ک ررمش اا، 
تیانش اه حذ    ی  فرار شی یسیبش ه   ن رمی یبی رمی یت مشیبری ه منور شیشه، ف شاه ره می

مشیبری ه منور شییا. ر شین اایت که میمیی  شی یسیبه ای لاری ارای مشی ک  حسی  ، از 
 (.10-6،ص1381اهایت ایشبری ار یراار اات  ا ک ر، 

 ره  عاشه که کرا  اق مه  شی یسیبه، فرهنشی  مشیریت میر رب  ار  تیاه می را فرا انی  ذا الای 
 ار فرهنیگ کیه افبیی این از ،ی . اراامی ای ز جی معیه ار فرهنیگ کی رکراهی ی   ن   ایه

 یم ی یه ایه لاز  اهبای   عیش    تیج یای   اایییت زنیشای شیییییه   رایییی   راه ح ی یت
 را  ره ر راه    ارا م ت  ی  حی ب  ار ن ،ذیری جبراه  طا ب    صشم ب فرهنشی، ه یفع  یت

 اهش.می قرار ن ایای   فرایاای معرض ار

 ( 9کار فرهنگی کاری الهی ) نحل: 

 ارای]  راایت راه  اااه قرار أجَاَْعینَر »   َ َشاکُیْ شی  َ  َیْ  َ ج  ِرٌ مِنْ    َ  ا سیَّبی ِ قَهیْشُ ا  َّهِ عَ یَ  َ
   کا ه راه  این از ار ی   ،  شااییت  ارع شه ف ط[  ااشی اییع اب ایییی  اه  انشا ه هشایت
  یشا  اار   ،[  کنیشمی محر   اایشی ایییعی اب از را شیییای  ره ار حرکیت کیه]  اایییت منحر 

 «.کرامی هشایت راات راه اه[  اجب ر طیر اه]  را شا  هاه  یااتمی

 (44کار فرهنگی سیره پیامبر الهی )نحل:

 هایه]  یَبَفَکَّرُ هَر »  عََ َّ ُیْ  َ إِ َیْ ِیْ نُمنلَ می   ِ نَّی ِ   ِبُبَیننَ ا یذنکْرَ إِ َییْ َ أَنْمَ ْنی   َ ا مُّاُرِ  َ ایِ  ْبَیننی بِ
 اییی اه[   هی]  را  قرره    ،[  فرایب ایی]  رایا نی ه یکب ا   ر شین الای   ا [  را  ،ی مبراه

 ن زل  اییییشیی ه  اه[  هشایبشیی ه]  ارای که  را رن ه  مرا  ارای  اینکه   طر  اه کرایی  ن زل تی
 اینشیشنش«.[  ششه ن زل حق اه را رن ه   تی ،ی مبری ار]  اینکه ارای   کنی ای ه ششه
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 (55برتری کار فرهنگی بر سایر کارها )اسرا:
 هایه]  یَبَفَکَّرُ هَر »  عََ َّ ُیْ  َ إِ َیْ ِیْ نُمنلَ می   ِ نَّی ِ   ِبُبَیننَ ا یذنکْرَ إِ َییْ َ أَنْمَ ْنی   َ ا مُّاُرِ  َ ِِا ْبَیننی بِ
 اییی اه[   هی]  را  قرره    ،[  فرایب ایی]  رایا نی ه یکب ا   ر شین الای   ا [  را  ،ی مبراه

 ن زل  اییییشیی ه  اه[  هشایبشیی ه]  ارای که  را رن ه  مرا  ارای  اینکه   طر  اه کرایی  ن زل تی
 اینشیشنش«.[  ششه ن زل حق اه را رن ه   تی ،ی مبری ار]  اینکه ارای   کنی ای ه ششه

 (70لزوم پرداختن به کار فرهنگی ) اسرا:

 کَثیرٍ عَ ی فَضیَّ ْن هُیْ  َ ا طَّینب بِ  مِنَ رَزَقْن هُیْ  َ ا ْبَحْرِ  َ ا ْبَرن فیِ حَاَ ْن هُیْ  َ راَ َ اَنی  کَرَّمْن   َ َشْ  َ
 ار]  اری     شییکی  ار را رن ه   ،  ااایی کرامت را  را  فرزنشاه ی ین تَفْضیییوار»اه َ  َ ْن  مِاَّنْ
  ر زی ، کیمه ه ینعات از  رن ه  اه   ، کرایی اییار[   اذاشیبیی ا بی رشی ه  ار که ه ییمرکب

 ااایی«. ک م  ارتری  یا ه یرفریشه از اسی ری ار را  رن ه ، ا،شیشیی

 مقابله با تهاجم فرهنگی دشمنان

 ا ْ َمْیالِ فیِ شی رِکْ ُیْ  َ رَجِ ِ َ  َ اِ،َیْ ِ َ عَ َیْ ِیْ أجَْ بِْ  َ اِهیَیْتِ َ  مِنْ ُیْ اایْبَطعَتَْ  مَنِ اایْبَفْمِزْ  َ
یْط هُ یعَِشهُُیُ م   َ عِشهُْیْ  َ ا ْ َ ْلااِ  َ  اه]  ر ازب  ا  تیانسییبی را که هر  رن ه کُرُ راار»از إِلاَّ ا شییَّ

 ار ه یت،ی اه   ه اییاره ا [   ان ه   طغی ه اییی  اه رانشنشی ه ارای]     ،  ارانشیم[  ا ط  اییی
  ایییاییه طریق از]     امیال ار[  حرا   اه  ااانشیی ه ایییق  راه از]   رن ه ا    ، زه ا نگ  رن ه

 ، قیی میت از کیه]  ایشه[  ار غ]   عیشه رنی ه ایه   ، شیییی شیییریی  ا لاا ار[  زنی  ایه کرانشییی ه
  عشه ار غ   ا ط  ر ی از جم را  رن ه شییط ه  [  نیسیت  بری ا زخ   ا شیت  ، حسی ارایی

 اهش«.نای

 

 های مدیران فرهنگیمعیارها و شاخصه

اات که رراابه اه  مشیرانی  جیاش، کنمی م ت را ت مینی  ا نش رن ه که ارن مه ریمی ه ی 
 هیصی ب    یهای  یی هسبنش که رن   را از ا یر مرا   ماب ز می نا یش، از این ر  معی ره ی 

   را که ی  مشیر فرهنشی می ا یسبی اار ا شش اه قرار زیر می ا شش:

 

 های اخلاقیویژگی

انب، ا را ا یش از م ب فرهنشی ، شیین  ت   انب، ا مشیر فرهنشی ااییت ،   معی ر ایکی از ا م
ه ی که از نار منبعی اه اات ر را که فرهنگ ااو  از ره ص ار ششه اات. ار ااامه  یهای

 شیا.قرره ارای مشیر امیر فرهنشی   ترایبی ار نار ارفبه ششه اه طیر ا به ر ای ه می

 هاصبر بر سختی
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رَتْ  ی ،شییرت صییشر ااشییبه ا شییشمشیر فرهنشی ا یسییبی  شْری   ق لَ رَان اشییْ طه(   ار 25صییَ
ارفبی ری هی  اییینیگ صیییبیری ارای ایشراه ای شیییش  یه کی ر فرهنشی   ترایبی زمی ه ار   

 ا شیش ا لا  صیشر   شیرت   تحا    صیبر رایب نه ا یش ،س  اشیک لاب زی ای اه انسی ه می شییا
 کنش می کیت ه فرهنشی ک ر از اایت  ی .  را تفریط راه ی    ایرا می  ،ی  را  افراك راه ی  الا   
بِرْ عَ ى ...   م  یَ ُی ُیهَ ...  صییبیر ا شییش   ار رن ه مرا  ن ااه می ایینش صییبر کننش.  َ اصییْ

. انو   ک ره ی فرهنشی  ایینش شیکیب  ا   اییره ممم (   ار اراار رن ه  اشیان ه( مى10 ریه
نی را می ط بش که صیبر فرا اه ان اراین اصیوت فرهنگ، کسی  صیبر   حیصی ه زی ای می ط بش.

اارنش   ای  از ره که ار  یشییه  ینی از فع  یت  یا  شییی ا  به ا شیینش، اه فراهی ر راه 
 .(4، ص1ج ت ،ایشرایط ارای اابارار فع  یت ال مشغیل ااشبه انش.«  میای ،یر،

 در کارها اخلاص
ا  عب ای ایاه ره ایی زا ر   ار نیت ره عب ای ااییت   شییرکت ایشراهک ر فرهنشی، ک ری 

ار  اق  اار ارای ،یل   م ی     ... کی ر فرهنشی انوی   ایشهیی از نار قرره این کی ر  ،نیسیییت
بٍ ذِکْرىَ ا شَّارِ  ریه ن هُیْ اِ،  ِهییَ ایییره ص( م  رن   را ا  46من ف  نه   ری ک رانه ااییت إِنَّ  أَ ْ َهییْ

رب ایا . ار  اق  ک ر فرهنشی ک ری  اى    و کرایی،   ره ی ار رى اییراى ر   یص  یهه
ارای ر رب مرا    ج معه اات   ،ی مبراه که مما را  ت از مرا  نای  یاهنش ،   الا اجررن   

 نما  شا نش، امرابر از ره  یمه ی اات که مرا  اه رن   اشهنش. 
یکی از مشکوب میاس ب فرهنشی کشیر عش    یص   اه   طر انی  ایاه اات نه اه   طر 
رمی یت  شا نش مبع ل. اار ک ری ارای  شا نش انو   شییا اجرا ر ی حبای ار انبا ر اایت   

 تفضوب  شا نش ا  ااب ا   ع   م ای نیم ار انی  ش م  ح ل میمن می شیا .
حضییرب ااراهیی  اییو  ای ع یه( ا  ات شییکنی ک ر فرهنشی کرا   ا  اره ه فکر مرا  را 

ن  یاا ر یا رن   زا که هیشییی ر ا شیییش که شیییط ه  شای ر شیین   ا  تبر جرقه ای اه ذه
ار کی اه شییا  ق  ب نکنش.    یه ک ر ارای  شا نش ایا ج  اانه م نشه   عبرب ایشراه شییشه 

 اات.

 دنیا طلب نباشد
قَ یوا ا إِنَّا  عِنْشَ اییره م  شه(  َ لا تَشیْبَرُ ا اِعَ ْشِ ا  َّهِ ثَاَن ا  44ثَاَن ا قَ یوا  ریه    َ لا تَشیْبَرُ ا اِیی تی

ع ش  اشی ره شیشه اایت که ر این ری با  اییره نح ( 95ا  َّهِ هُیَ  َیْرٌ  َکُیْ إِهْ کُنْبُیْ تَعْ اَُیهَ  ریه  
 ارا فریب نشهش زیر ا  ی   ری ب  شا نش   حکی ا  را ا  انی    هیای نفس عیض نکنش   انی  ا 
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رن ه نما  شا نش از اجر   ا شیت ج  یشاه اایت ا براز رن ه ار انی  ایت   مشیر فرهنشی ا  
 اعب  ای ک م  اه این اجر ا  ی اه مط م  انییی اعبن یی نشارا   حکی  شا را ج ری می ا زا 

 

 نرم خو و مهربان بودن
یا مِنْ حَیْ ِ َ فَبِا  رحَْاَبٍ مِنَ ا  َّهِ  ِنتَْ  َ ُیْ  َ  َیْ کُنتَْ فَاًّ  کَ» اییره 159 ریه   یظَ ا ْ َ بِْ لَانْفَضیُّ

[ نر     م را ه( شیشى    اار  شین رل عاراه( اه  ارکت( رحات ا  ى، ار اراار رن ه ]مرا 
ا سییییز    ای ییش مبی ی فرهنشی« شیییشنیش.  اییینشیشل ایاى، از اطرا  تی، ،راکنیشه مى

 ا   را هاه    نایاه ج یایری  اانشیویی ه شیشه ،راکنشه  از ت . ا شیش  اانشیویی ه مرا  کا،یار
اار  ت   مشیریت ،شرانه  م را ه   ا  اذشت( مبحش ار حیل   اطرا   یا ااشبه ا شش.محیری

 مشیر فرهنشی م را ه نب شش ماکن اات اانشویی ه از اطرا  این نیم رانشه شینش.

 های فردیویژگی
انشی مشیراه فرهنشی اه اصییییل مذهبی   ا بما  رن ه اه انو   اقیق فرایی اینی ت ثیر ، ی

اسیی ری ار نحیه میف یت رن ه  یاهش ااشیت. اشی ی اایت مشیری که ع  ی را محضیر  شا نش 
کنش هی ا شیی  یای ارای ایشراه اایت   هی از محبیایت سیبه   ار این محضیر ان ه نایاان

 ذا ی  مشیر میفق ا یش  یهای  ی فرای   صیی ااشیبه    ت ییش ایشیبری ار یراار می ا شیش
 ا شش که ا  را از ا یه مشیراه اانشش ه مبا یم ا زا.

 برپاداری نماز و پایبندی به اصول دین 

 ارن مه   ا  ی فریضیه  این اه را    ایشراها شیش   اه   یا   یبنش اه اصییل این  ،  اه  نا ز
وةِ أَهْ َهُ  یَ ْمُرُ ک هَ  َ  مریی  ایییره 55  ریه از   کنش اعیب عرف نی   ایی یکی   َ ا مَّک ةِ  َ اِ  هییَّ

رَانهِ مَرْمیِیًّ ( از  هییصیی ب حضیرب اایا عی  این ایا که امر اه نا ز   ،راا ت زک ب  عِنْشَ ک هَ
کراه  هی ی انی ه   زکی ب ارای ،ی نای ارای ،ی ن کراه ر ت از ر یاایمی نایا . نای ز ارنی میه

ی  کننش: »ها نطیر که حضرب   ا ه نیم اه فرزنش  یا تیصیه می  م ل   کا  اه نی ز منشاه .
وةَ  اُنیََّ که این از  .....( ،سیر   نا ز را ار،  اار، 17/إِهَّ ذ ِ َ مِنْ عَمْ ِ ا ْ ُمُیرِ    ا ه .....أَقِیِ ا هیَّ

مث   رفرهنشی هسییبنش  نیجیان ه   جیان ه ج معه فرزنشاه معنیی مشیر .«ک ره ى م یّ ااییت
ینی   ،ر رشی ره مع ی که حکی ،شری ار اان  رمیز   اانشوی   ط به اارا ر ا یش مستی یت ا

   ابیانش  یا ا شییی نسبت اه ااای  اجب ب ارای اانشویی ه ا شش.ه  را ارع شه اشیرا 
ار، یی نا ز هی ا  ییت فرهنشی   هی ا ما  اینی ااییت   کی رنگ شییشه نا ز   رث ر معنیی 

 اینکه   شیا . اق مه نا ز اه ج تاینی   ا ری از این میره ار ج معه   جیان ه ابب ار ز ای
وةَ أَقِیِ ...َ وةَ إِهَّ ا هیَّ اییره عنکبیب(   ا ر شیشه  45عَنِ ا ْفَحْشی  ِ  َ ا اُْنْکَرِ...  ریه  نْ ىتَ ا هیَّ
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فحشیی    منکراب ا  اق مه نا ز اه  قی  می راییش   این ا لاترین مسییتی یت فرهنشی کشیییر 
تیاط محهیلاب    اات. یکی از ارفب ری  ی   مشکوب فرهنشی کشیر تر یا فرهنگ فحش 

اانشیویی ه  ا ه ا  ره طبق اایبیر قرره ، اق مه نا ز اایت . م  راه    ای اایتفرهنشی م هیاره
ا یش تیایط مشیراه فرهنشی اه اهایت نا ز   اصییل این رهنایه ارانش ت  راه ااشیشه  یا را 

 ا زی انش.

 و نهی از منکر امر به معروف
مسی ا ه  اجب اایت   این  هفه ار ع شه حیزه شین  ت ک ر معر      اجب    یر ، ار هر 

ااشیبه ت   مهیر   را  یا تو    امر  این ار ا یش   اایت ه   اانشیش ه  ه    رمیز    ،ر    
زمینه امر اه معر     اابیر اه ک ره ی  یا    یر   نش ه اااه راه نو ب ار هاش ه میسر 

که  .... َ أْمُرْ اِ  اَْعْرُ  ِ  َ انْهَ عَنِ ا اُْنْکَرِ   امر اه معر     ن ى از منکر کن،  .... شیییا. ی  اُنیََّ
یب  ی فرهنشی کشییراایت   این  هیفه راه م  ا ه ا  منکراب از ا  ی این از ک ره ى م یّ اایت

هاش ه اات که منکراب را می شن انش   از ره ن ی نایاه   ن ی از منکر  هیفه اص ی مشیر 
فرهنشی ااییت   نب یش نسییبت اه ر اج   شیییی  منکراب ار مح  ه ی فرهنشی   رمیزشییی 

ک ر قهیییر     ایی کت ا شییش   ا یش ایی،ن  شا   حکی  شا را اه ن اهوه اعو  نا یش   ار این

 مبحا  ، کنش می   کسیی که امر اه معر     ن ی از منکر کیت هی کیر ق ا  ا،شی  اایت.
 بیر هی ا یش ا شش که قبو ذکر ششه ایا.ص این   شش  یاهش اشانی   مهیبت

ا عْیُشْ اهِ  َ اتَّ ُیا ا  َّیهَ إِهَّ ا  َّیهَ شییییَشییشُ   َ لا تعَی  َنُیا عَ ىَ ا یْثِثْیِ  َ  ...  َ تعَی  َنُیا عَ ىَ ا ْبِرن  َ ا بَّ ْیى»

ار قرره نیم اشیی ره شییشه که هایاره ک ر نی  انو   اهیش   ار ان ه اهبا    م  شه( 2 «ا ْعِ  اِ
ری هاک  کنش   اعیب ت یی  مشیر فرهنشی ا یش مرا  را اه ک ر  یر نشاشیبه ا شییش از این ر  

های نطیر کیه ا ایه کیه  یا میشیراه فرهنشی   ت یی مبارکم کنیشمرا  را ار ر ی امیر  یر   
من امر ای  اعر     » فرمی ینیش:،یی مبر اکر  ص( می انیشرکی می  ایانیش، نیم امر ایه این کی ر کراه

راییل  شا ص(   رن ی عن ا انکر ف ی   یفه ای فی ارمیه     یفه راییل ای     یفه کب اه
از منکر کنش، ج نشییین  شا، ،ی مبر  شا ص(   کب ا  فرمیانش: کسییی که امر اه معر     ن ی

: فرم ینشنیم می   (حضییرب ع ی (486، ص2ج ،1360،طبراییی. « شا ار ر ی زمین ااییت
امیرا اؤمنین حضییرب   رلاتبرکیا الامر ا ا اعر     ا ن ی عن ا انکر فییل ع یکی شییرارکی»

ار کیر این صییرب اشترین شیا   ع ی  ( فرمیانش: امر اه معر     ن ی از منکر را ره  نکنیش
 (47. ن ا ا بوکه، ن مه «ار شا  ح کی می شینش

 نوع دوستی )انسان گرایی(
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اذارا ا ایبی رن   را اه نا ی  میایث ر ار راه  شا، نایا ایشر یاهی رامی ه اایت   ر ت نی 
اهنش ت  کا ل میر ا که انس ه ج ه  یی  را ار راه ایشراه از اات   ا ه ت  ج یی ،ی  می

که ار جری ه اراا.  ن ه  تا   ایث ر   از  یا اذشیبشی اه نا اه ی فرامی  ن شیشنی تبشی  
تر   اه ه ی اصیح ا ام   حسیین  (، ررا شیش،   رهتر میع شییرا هر قشر اایره مح صیره تنگ

را ا یش   نایر ام   حسیین   ی ران شیشنش. رمم حا ایه ع شییرا   شیو عت ایاعبن  میمرگ ای
ایا ه قیی   مسبحکی رن ه  نایر ام   حسین ار ق ب افراا   مشیریت ای ار هاین رااب ،  

ان اراین مشیر ا یسیبی رراایبه اه نی  ا ایبی   نسیبت اه مع ا   زنشای ج  یشاه ر رب جسیت.
رث ر ترایبی اعب  ا اه م   ه »ا شییش ت  ابیانش صییایا نه ار راه ،یشییبرا فرهنگ فع  یت کنش.  

 (4ا ل یکی، شا ره  - 1389زمسب ه  -مط  ع ب تفسیری  نشریه«// مع ا

 تکامل گرایی
مشیر میفق نب یسیبی هرام اه  میعیت میجیا اسینشه نایاه   ار  میعیت مشی،هیی ث ات 

را تک م    تیاییعه اااه   اه ایییی   یاز    اهشا   یااا نش. ا  میهف ااییت ،ییاییبه  یا،  
ارایی ی  تیاییعه، تحیل   ایی زا. ان اراین  هیییهییه تک م اهشا  ا لاتر   م ابری رهنایه 

 یهای ه    »  اایت. ا ایبشار رشیشمیفق     حرکت اه ایات  میعیت ا بر، لازمه ی  مشیر
 - 1390ارایب شییت   -نشییریه ر ااط عایمی «//  هیی  و مشیراه فرهنشی »مشل ایمی«

ره اه »هشایت« تعبیر  ی ااومی که ازفع  یت فرهنشی ار حیزهع م    هر اینه  ( 76شا ره 
ا،شش  . می شییا، نیعی احی ی فرا   ج معه ااتر  ه، فرا را از مو ت   ااراهی نو ب می

زیراکه این اه تک م  میماه ا حکاه، مبح  هشایت، ا  شایه احی  ( محاشی ری ش ری، ر.ن: 
ینه   اه هاین ج ت، ر ای ب اایییومی اجر   ، اا  این اراییی نش انسییی ه   ج معه مشا می

 ه    قشر   منم ت محهیلاب فرهنشی را اسی ر ا لا اه تهییر می کشنش. فع  یت
ام   ع ی ع یه ا سییو  می فرم یش: »،ی مبر اکر  صیی ی ای ع یه   ر ه   ایی ی مرا اه ایف ی 

  اه من فرمیا: اه  شا اییانش که اار  شا نش کسیی را   نایارای  ت فرهنشی ار یان منهییا  
اه اایت تی هشایت کنش، ارایت ا بر اایت از رن ه رفب ا ار ره ط ی    کر ا کنش   تی را ار 

ام   صی اق ع یه ا سیو  نیم مشیراه فرهنشی   فع لاه ار  ها ه( اایت ای ع ی«.ا   لایت 
ی اجر   ، اا  ک ره ی م، طب ه  یا، که تحت ت ثیر عرصییه ی فرهنگ ااییو  را ار هاه

فعی  ییت رن ی  ایه  یر رهنایه شیییشه انیش، شیییریی  می اانیشر ها نی ه کیه ره را ار ااراهی   
فع  یت ه ی مغرمی نه   کرض ر یا   ن ارایت این  که ن شیی از -میو ت م، طب ه فرهنشی

اانش   می فرم یش: »لا یبک ی ا رج  اک اه حق یؤ ذ ا   الا ک ه ای یی می -اینه افراا اایت
 یه مثی  اجر من ا یذ ا ی ،   لا یبک ی اک ایه میییول یؤ یذ ا ی  إلا کی ه ع ییه مثی   زر من أ یذ 
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اشییش   کسییی اه ره عا  کنش،   (ر هرا ه فرای ایی،ن ح ی19، ص2ج ت ،ای،مو سییی   ا  
ارای ا  ها ننش ، اا  کسیی ا شیش که اه ره عا  کراه اایت   هرا ه ای،ن ااراه کننشه ای 
  اشییش   کسی ره را اه ک ر انشا، ارای  ها ه ان ه کسی ا شش که اه ره عا  کراه اات«.

 اعتقاد به مشارکت
ایرا    هی ار  کی رهی   جیاه ایه منم یه یی   زیری اایییت کیه هی طر  مشییییرب قرار می

ا ی ش اییش ایب  اینین   عبشٌ ایب   »فرم ینش:  ص( میکنش ها نطیر که ،ی مبر اکر مشی رکت می
اینین    زیرٌ ایب  اینین فثه رمییت أ وقه  حشی   عشیرین   إلا ف میرا ع ی جنبه ف ش 

ای ل انشه اایت   فرزنش ت  هفت ای ل ح کی اایت  یعنی رزاا(   ت  هفت ر أعذرب أ ی ای تع  ی
یعنی ا یش ک موا تحت ترایت قرار ایرا(   هفت ا  ه ای   زیر اات  یعنی ا یش میرا مشیرب 

ایی  شی ا وق  رمیی یت ا،  شییش که ا بر   ارنه ا  را امه که نما  21قرار ایرا( اار ار 
(. هفت ای ل ای  که از 426، ص 1اای نهیر ا حسین ان ا فضی  ا طبرایی، ج    شا معذ ری«. 

شیا ا ره جیانی اات   رایل اکر   ص( میقعیت جیاه را ار این ا ره ا  شی شر   می 15
ا  ک اه  زیر تعبیر نایاه اات اه این معن  که ا  کسی اات که ا ر انشینی را ار ا   ارفبه 

( ار ج یی ایشر  زیر اه .103،ص  1383-1382 شری،    مسیتی یت م ای را ار ع شه اارا. 
ی  ،شیبیب ه   کسیی که ابیانش مسیتی یبی را اپذیرا«، رمشه اایت   لازمه  نین   معن ی »،شیبیانه

ن   اذاری ار هفت ای ل ایی ، ترایت   رم اای فرزنش ارای ،ذیر  مسیتی یت ار ا ره قب  
 (29محاشی ه، ص  ا شش. می

ه  راز میف یت اسیی ری از مشیراه ار ه    فع  یتایریار تهیایی اانشیویی هج ب مشی رکت 
اار مشیراه ار این ا راه ارای ش،هیت جیاه اانشوی   ریش.امر زی اه شا ر می  انشش ه  یا

اهش.  کنش   ا  ک ر   تو  زنشای  یا را ر نق میارز  ق ی  شیینش ا  ا  ر انی ای  ی رشیش می
 (38شییری /  «  َأَمْرهُُیْ شیُیرىَ اَیْنَ ُیْفرم یش: »ها نطیر که قرره ار  صیف ح ل میمن ه می

 کننش.یمن ه ار ک ره یش ه ا  هی مشیرب میم
مشییرب کراه   نار  یاایبن از جیان ه نیعی ج ب مشی رکت اایت. این امر میجب رشیش   

اراا. زیرا که اار جیانی طر  مشییرب مع ا ه   ی  مشیراه فرهنشی تع  ی شی،هییت رن   می
ا  مشیکوب ر اه ر   نا یش   ار این ح  تقرار ایرا، احسی   مفیش ایاه   مسیب   ایاه می

شییا   اعبا ا اه شییا   ار مب رزه ا  رن     ی فبن راه ح  اایبعشااه ی ن فبه ا  شیکیف  میمی
حضیییرب ااراهیی   ( نیم ایه امر ،ر راای ر، فرزنیش  .(32محایشیی ه، ص کنیش  نفس ،ییشا می

 (127 125نا یش.  ا ره/ااا عی  را ار ان ی کعبه   ، ن نایاه ره از شرن، شری   می
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کرانش از جا ه جنشی که اعش از ،ی مبر ااییو  نیم ا  جیان ه ار اسییی ری از امیر مشیییرب می
جنگ اشر رخ ااا.  قبی مشیییرکین اه طر  مشینه  شیییکر کشییییشنشر ،ی مبر طبق معایل ا  
مسی ا ن ه مشییرب کرانش، نار ،یراه ار ره ایا که ار شی ر اا ننش   اشیان را ار اا   شی ر 

اهنش. ،ی مبر که ا  جیان ه ،یشین  ا ایر ه رفبن از شی ر   جنگ ار ایر ه را میاکشی ننش، ام  
نار ا ل میافق ایا ،یشییین ی ا جیان ه را عا ی اییی  ت   ا  احبرا ، اه نار جیان ه جنشیشنش. 

 (38  ااعی،ص
،ی مبر ارز  نیر ی جیانی را ار حش مشییییرب    زارب اانسیییبه انش که این نشییی نشر ارز  

ا شییش. اه هاین ا ی  مرای ه ا یش اه این مسییت ه اقت کننش که ر ی جیاه میاذاشییبن اه نی
اراین نب یش اه جیاه، اه عنیاه ی  کیان نشریسیت ا که ا یش ا  ا  رفب ری شی یسیبه ااشیت. 

اعب  ا ااشبه   اانشویی هاا   ی  مشیر میفق ا یسبی اصیلاا ار مفیش   مؤثر ایاه مش رکت 
مشیری که اه اثرا،شی ک رار هی  اسبره ی من اب را م ی  ا زا.  رن ه  ارای ار ز مش رکت 

  مشی رکت اعب  ا نشاشیبه ا شیش، ت  ر    مسیببش اشیبه   اه تشریا قشرب اااره از ا  ای ب  
نشیریه ر ااط  «//  یهای ه     هی  و مشیراه فرهنشی »مشل ایمی«م   ه »    یاهش شیش.

 (76شا ره  - 1390ارایب شت  - عایمی

 گیرینتیجه
هایی نطیر کییه اییی ه شییش امییر زه فرهنییگ   عن صییر مبشییک ه ره کییه اارای اسییبراای 

-ا شیینش، از اهایییت  یییهه  ص   ت ثیراب مبفیی  ب از ناییر  اییعت   عاییق ار ج معییه مییی
شیین  ت اییین عن صییر   کیفیییت    ،ه ی مییؤثرریمیکییه اییرای ارن مییهای ار یییراار ااییت 

شیین  ت عیامیی  ت ثیراییذار اییر فرهنییگ    هیی  اسییی ر م ییی  یاهییش ایییا.ت ثیراب ره اعت 
ایییری از ت  جایی ب فرهنشییی   ... مسیی   ی ااییت کییه اییبب شییشه راهک رهیی ی ،ییی 

هیی  تشییکی  ا،شییی اییه عنیییاه مسییتی یت فرهنشییی ار مؤاسیی ب ا  بییی اییییهه اانشییش ه
  یهای  یی ا شنش.  ا یسبی  یا اارای شرایط  اراا، از این ر  این مستی ین می

 را یسییبی تایی می رن ییه را کییه اییه عنیییاه عنهییر ییی  ع میی  فرهنشییی ایی  مشیراه فرهنشییی
شیین  به   ایی   هیی  و   م هیییت ره اییه  ،اییذارازنشای فرای   اجبا عی مرا  تیی ثیر مییی
تییرین عیامیی  کیییر فرهنشییی را کییه اییر فرهنییگ نحیییی رشیین  ارانییش. ها نییین م ی

 نحیه ارتب ك   ت ثیر ره را اری انش.اذارا شن  به   عایمی اثر می
ن افبییه ،یشااییت، مییشیر فرهنشییی ا یییش اارای  یهای یی    معی رهیی یی ا شییش کییه ابیانییش 

ایی  تیجییه ج معه فرهنشی را اااره   اه مسیییر رشییش   هییشایت رهنایییه ایی زا. اییشین ایی ه 
اییییهه مییشیراه   مسییتی ین فرهنشییی مبییی ی فرهنییگ   اییه اهایییت تیی ثیر مییشیراه 
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اانشییش ه   کییه م ابییرین ا،یی  فرهنشییی ج معییه را تشییکی  مییی اهنییش، از اییین ر  
معی رهیی    ش  هییه هیی ی را کییه ا یسییبی اییین افییراا اارا ا شیینش عب رتنییش از:  یهای یی ی 
ا وقی  از جا ه صییبیر ،م، ییو   ... ا شییش   انییی  ط ییب نب شییش(    یهای یی ی فییرای  از 

کت ار امیییر ا شییش، امییر اییه معییر     ن ییی جا ه  وقیت ااشبه ا شش، اه  نایی ز   مشیی ر
ای ار ا یسییت اییه نحییی ش یسییبهاز منکییر کنییش   ...( مییی ا شییش کییه اییین  هیی یو مییی

اهایییت اییین میمییی    ایی  مشیراه فرهنشی ن  اینییه شییشه ا شییش. از اییین ر  ایی  تیجییه اییه 
، اهبایی     عن یییت ایشییبری اییه اانشییش ه   امیش اه این که مسییتیلاه   مییشیراه فرهنشییی

  ره ،راا بیی.ت ییت معرفی ار صشا  اراین نیشب ر ه  ااشبه ا شنشمعی راین  ر  ،ر
اییین  یهای یی  اسییی ر جیی ی احیی  اارا    یهای یی ی  تذکر اییین نکبییه مییر ری ااییت کییه

ی ،ییذیری، راهک رهیی ی میاج ییه ایی  فرصییت هیی ی   ت شیییشه ایشری  از جا ییه: مسییتی یت
...( نیییم نییی ز ااییت کییه مکایی  اییین  فرهنشییی ار اانشییش ه، اعب یی ا اییه  لایییت ف یییه  

انوییش   نییی ز اییه ارراییی   احیی  ایشییبری ا شییش کییه ار اییین مویی ل ناییی یهای یی  مییی
 اات.
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Abstract 

Culture is one of the most original, rooted, and most experienced 

functions of any society. Therefore, in every society, the beliefs, 

beliefs, values, high aspirations of the nation are secured, the 

achievement of a progressive, dynamic and rich culture that relies 

on national, historical, religious and religious values requires 

leaders who In addition to adapting to the ethical and belief 

attributes of capable human beings, they are knowledgeable, 

planning, and knowledgeable about the sensitivity and breadth of 

the concept of culture and have a rich insight into the science of 

management.It goes without saying that the existence of efficient 

and skilled cultural managers is not a sufficient condition for 

cultural responsibility alone, but there are other factors that guide 

these specialties and skills that the cultural manager must possess a 

set of appropriate personal and ethical criteria to It can play an 

important role in optimizing the culture of the community and lead 

people, especially young people and students, who alone cannot 

pave the way for cultural development. In this article, while trying 

to understand the concept of culture and cultural management, it 

tries to study the criteria of competence of cultural agents of 

universities. 
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