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 چکیده
سگگ ز جوامد در راسگگ    ه  و مراکز آموزش ع لی، از عن صگگر فرهنگفرهنگ اخلاق دانشگگه  

سگگگ زم نی در اخلاقی و معنو  شگگگجو جوامد اسگگگوز امروز  لزو  هوجف وف مضیو  ف گگگ  و 
ه  ور ج معف ع می، وخش دانشگگه  ته  وف عنواو یکی از عنصگگر می ، م ع لی و ا  دانشگگه  

فرهنهی و معنو  پوشگ ج  ن تگوز از ایر رو پهوهش ا  گر وف مضیو  ف گ  و سگ زم نی وف 
مث وف رویکرد  اخلاق سگگ زم نی و  هجک ک وش و هرور مضیو  وسگگ د ف گگ  و سگگ زم نی در 

داخ ف اسگگوز پهوهش ا  گگر وف له ف هجک ون  د  و وف له ف نهو  وردآور  ه  پردانشگگه  
ه   اطلاع ت  وجو در پ یه  ه ، ک ضی وف روش اسگن د  اسگوز وف ایر صگورت کف و  جتگوداد 

آور  و ع می داخ ی و خگ رجی و اسگگگ ضگ د  از منگ ود اطلاعگ ت ع می، مرگ لگر مورد ن ر جمد
سگ زم نی اسگ خراو و مجم مضیومی من نی ه   ف گ  وضفسگس  و  اسگ ض د  از هه  ک ک ضی، م ل

ه  شگگ مک دوازد  م لضف، ور ایر ی ف ف ارائف شگگجز مجم ف گگ  و سگگ زم نی متگگ خرو از ی ف ف
و نی سگ زم نی، وخشگش سگ زم نی، اع م د سگ زم نی، همجلی سگ زم نی، انتگز   سگ زم نی، خوش 

مو سگ زم نی، قجردانی سگ زم نی،  عجالو سگ زم نی، خ رخواهی سگ زم نی، شگز عو سگ زم نی، اک
پذیر  سگ زم نی وودز ن  ی  نشگ و داد کف  و یج عوامک سگ خ  ر  و وف دار  سگ زم نی و انعر ک

هگ   مه ری و فرهنهی  فراینگج ، عوامگک رف گ ر  و نهرشگگگی، رهنر  و مگجیریگو و زم نگف
  و سگ زم نی ه  و مراکز آموزش ع لی ورا  اسگ ررار و نی دینف شگجو ف گ مهور دانشگه  ف گ  و

وذاراو و مزری و ن    آموزش ع لی قرار ن راو ع می و سگ  سگومورد هوجف و مجاقف صگ ار
 و ردز 

 مهور و دانشه   ف  ،یس زم ن  و اخلاق، ف ها: کلید واژه
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 مقدمه

هول ج ن رو  "فرم ینجاو فرهنگ اخلاقی می  در و ب اهم و دانشگگه    )مجظ ف(مر   مع   رهنر 
ه  شگگرو   ه  و ا ی ه  اجود  م قنک دوتگگ  وانتگگ نی ک رآمج ورا  ادار  انرلاب، از دوتگگ  و

متگل ف فرهنگ در داخک ز از ایر رو و یتگ ی وف 1رسگجه  و مراکز ع لی میشگود و وف دانشگه  می
 -در ایر شگکی ن تگو -مه ط دانشگه   اهمی و دادز الن ف رسگ لو اصگ ی دانشگه   ع   اسگو

ز اور دانشگه   م  ی  دانشگه   ع می مه  2ول کر و یج وف متگل ف فرهنگ نه   مجورانف داشگو
م  و شگگج، ام  درونش دیر و اخلاق نن شگگج، هم و ولائی ور سگگر ج معف م  و کشگگور م  و آینج  

ه  و مراکز آموزش ع لی هر ز درواقد دانشگه  "3خواهج آمج کف ور سگر ج معف دانشگمنج برب آمج
شگونج  ون ورایر آموزش ج معف، معرک و لاهریر سگر  از ع   و فرهنگ آو ج معف مهتگوب می

ع لی کشگگور و یتگگ ی، منجو ههولات ع   و فرهنگ و شگگج )شگگورا  ع لی انرلاب فرهنهی،  
اش هول ج، هن  ر و ه   ع  ، دانش و فرهنگ، وظ ضفف عنواو یکی از ک نوو(ز دانشه   و1392

ا  کف (  وف وونف1393هعم ق ع  ، معرفو و فرهنگ اخلاقی اسگو )ووالضر رزاد  و همک راو، 
آمج  اسگو کف ن    جمیور  اسگلامی ایراو  1404انجاز ن    آموزش ع لی در افق   در چشگ 

ه   پ شگگه   در عرصگگف هول ج دانش همجنی و هن  ر و هوهشگگه  ه  و پورخوردار از دانشگگه  "
ه   دانش و ع و  ک رورد  و ک رآمج هوسگعف فرهنگ جی نی اسگلا  و پ شگ  ز در وتگ رش مرز

من نی ور نهرش وا  نی وف من ور کتگر مرجع و ع می و فرهنهی در منررف و جی و اسگلا   
نجیش هرو و ی ف ف در مک ر اسگلا  و انرلاب،  خوا  و آزاداو دارا  اسگ ه ج ع ل ، م جیر، عجالو

ه   سگ  سگی، اج م عی و اق صگ د  و  هوان یی هرو و م خصگصگ نی  پذیر در عرصگفمتگلول و

 (ز  1392خواهج شج)شورا  ع لی انرلاب فرهنهی،  "م جیر و م عیج و دانشمنجانی ورهر
صگض ت روی ف و  وخش اسگلا ، ع   اخلاق، پ   سگ خ ر نض  ازوراسگ   رویکرد مک ر الی  

شگودز م گ ف   آراسگ ر آو وف م ک ت و ف گ ئک جم  ف اسگو، کف از آو وف هیذیر اخلاق هعن ر می
ه   اخلاقی اسگوز  ه  وف سگ زم وه   امروز ، هنجیک آوایر کف ع مک می  موفر و سگ زم و

و شگگگج )مر می،  در ی  رویکرد ج مد در ایر زم نف، اشگگگ عف فرهنگ سگگگ زم نی اخلاقی، می
ه  هنی  در آموزش، پهوهش، ک رآفرینی و م ننج آو (ز در عصگگر ججیج، ک رکرد دانشگگه  1387

سگگ ز  نویر سگگ ز  و همجوشگگود  و کف در نرش ی  پ یه   معرف ی، وف فرهنگخلاصگگف نمی

 
  21/9/1368ز و  ن ت در دیجار و  اع    شورا  ع لی انرلاب فرهنهی 1
 13/11/1388ز و  ن ت در دیجار و  وزیر ع و  و اس ه ج دانشه   هیراو   2
 2/6/1390ه   دانشه  ز و  ن ت در دیجار و  جمعی از اس ه ج  3
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هگ   می  فرهنگگ اخلاقی و (  یکی از وخش1393پردازنگج )ووالضرگ رزاد  و همکگ راو، می
 اسوز 1ه ، ف   و س زم نیدانشه  ه  و معنو  س زم و

ه   اخ ر در ع و  سگ زم نی ف گ  و سگ زم نی از جم ف مض ه   می  سگ زم نی اسگو کف در سگ م
ه   سگ زم نی اشگ ر  دارد کف در آو ف گ ئک مورد هوجف قرار ورف ف اسگو و وف آو دسگ ف از زم نف

ر سگگر  اج م عی مورد )از جم ف انتگگ ن و، درسگگ ی، اع م د وززز( ه  در سگگر  فرد  و ه  د
(ز و از آو 2004، 2و رد )کمروو و همکگ راوهوجگف، امگ یگو، پرورش، ان شگگگ ر و اض  قرار می

شگود، ون ورایر وخش می  و ه   اخلاقی سگ زم و در وعج کلاو، اطلاق میج یی کف وف ویهوی
 (ز1394شود )ویزاد  و همک راو، مت مر  از فرهنگ س زم و مهتوب می

ه    مهور و شج، در جننفه   لاز  ورا  رسگ جو وف سگ زم و ف گ  وقج ملا دانشگه هی کف ف 
ع می، اخلاقی، فرهنهی و اج مگ عی نگف هنیگ  هگگذ روگذار نخواهگج وود  و کگف اهگجاک هع  ر شگگگج  

(  ایر مو گو  وف 1396ه ر و همک راو، دانشگه   ن ز وف درسگ ی مهرق نخواهج شگج )اسگجزاد 

اشگ ر  شگج  اسگو، و وف ایز د   "سگنج اسگلامی دانشگه  "ف ه   مخ  انه ء مخ  ف در وخش
ا  مجیراو ه  در ایز د ف  ئک اخلاقی و ارففه   لاز  ورا  ایض   نرش مثنو دانشه  زم نف

(ز از ایر رو  1392و اع گگ   ه گت ع می هگک ج شگگج  اسگگو )شگگورا  ع لی انرلاب فرهنهی، 
مهور و و  ز د ف گ یی اخلاقی، ف گ  وه  جیو اینرش ا کم و ف گ  و سگ زم نی در دانشگه  

فرهنگ، روشگر وود  اسگو  از ایر رو و یتگ ی در مه فک ع می و دانشگه هی مض ه   و اوع د 
 ه  مورد هوجف و مجاقیف قرار و ردزف   و س زم نی در دانشه  
ورایی  ورایی در جوامد ع می مورد بض و واقد شگج  اسگوز ف گ  وه  ایر اواخر مضیو  ف گ  و

ورایی اب ر نوعی هعصگر مذهنی ه ری  ا  ن تگوز ف گ  ون اث ع می اصگرلا  ج  اف  د در م
ورایی اب ر و ب رمرهنط و  ع   دانتگ ف شگج  اسگوز ا ی در صگورت ارهن   و  ع  ، ف گ  و

مرهنط و  الی  ت و ف تگضف دانتگ ف شگج  اسگو و وف ارهن   آو و  دن    سگ زم و و کتگر و ک ر 
مخصگگوصگگ   در شگگرایط مواجیف و  فشگگ ره   اق صگگ د  و هر  گگ ه    و ور انجکی وجود دارد  

ورایی (ز دل ک دیهر بض و از ف گ  و24ا 1391  وف نرک از شگک ر ، 2011نضع و )کمروو، و 
ایر اسگو کف رخجاد  مثنو اسگوز رخجاده   وج و منضی نتگنو وف رخجاده   خوب و مثنو 

وذارنجز ون ورایر اوادث منضی و شگ ر د می)الن ف و  هم و شگجت( اذر و شگ ر  ور ااتگ سگ ت افرا
شگگ و رو   و رنج و ههر ر ت ع می و شگگ ر  ورا  اج ن ب از اذرات منضیمورد هوجف قرار می

هوجیی وف ف گ یک در اوز  مر لع ت س زم نی  و رد و هم ر یکی از دلایک ویه  صگورت میآو

 
1 .virtuousnessOrganizational  
2 .Cameron et al  
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(ز از ایر رو پهوهش ا  گر وف مو گو  24ا 1391  وف نرک از شگک ر ، 1994، 1اسگو )و همر
اخلاق در سگر  سگ زم نی یعنی ف گ  و سگ زم نی و وف عن رهی دانشگه   اخلاق مجار پرداخ ف 

 اسوز  

 مبانی نظری

 2فضیلت

اسگگوز مضیو    Virtueی  هع لی یون نی و در زو و لاه ر   arêteواژ  ف گگ  و ورورف ف از ل و 
شگود وف طور وتگ رد ، در ادو  ت اخلاق و وف طور خ   در ف گ یک اخلاقی وهث می ف گ  و

(ز کف وف ورخی از ایر مع نی اشگگ ر  53ا 1394زاد ،   وف نرک از ق سگگ 2012،  3)ه وو و ووردو
شگج  اسگوا ف گ  وا  گج روی ف و نرصگف، پ کجامنی، پره زک ر ، اخلاق اتگنف، ورهر ، وزروی، 

(  ورهر ، 1395،شگ هی، 1366ر   مه ر  دانشگمنج وزرووار )طن طن یی، وی ر ، لرر اا را ، م
ه  )نهو ، مزیو، فزونی در معرفو و دانش، صگگضو ن کو م ننج شگگز عو، عضو و م ننج ایر

(   ف گ ئک، مه سگر، آداب پتگنجیج ، خصگ ی ،  1394فرد و همک راو،  وف نرک از دان یی1368
  وف نرک از 1374مع رج وود)وواهی،  ک  تگگ   قروو وسگگری وف هضو خصگگ و ی  ف گگ  و

(  ورهر ، مزیو، فزونی در معرفو و دانش، صضو ن کو  م ننج شز عو، 53ا 1395ورد ، اق
(  پ کجامنی، پره زو ر ، اخلاق اتگگگنف، 53ا 1394  وف نرک از همراهی، 2006عضو )ورایو، 

هروا، پره زوگ ر ،   ( 53ا 1394  وگف نرگک از همراهی، 2012ورهر ، وی ر ، اا را  )فگ و ر، 
پ کجامنی، عضو، جشگر، ف گ  و هنر، خووی، سگ رت، خووی پتگنجیج ، مه سگر، آداب پتگنجیج ، 

(  هع لی ی  قجرت  1390کنی، فر و و قر   وف نرک از از ز 1368پور ک شگ نی، خ صگ و )آری و
هول ج   ه  و اقجام هی اسگگو کف من فد فرد  و اج م عیه ، خواسگگ ف(  ع دت8ا 2018، 4)دیویج

 (ز2018، 5  وف نرک از س نگ و همک راو2004کنج )کمروو و همک راو، می

وف دسگو آمج  اسگو کف هر دو  "آرهف"و مضیو  یون نی  "ورچو  "اصگرلا  ف گ  و از ک مف 
(ز  55ا 1392  وف نرک از سگگگض جک ر، 1382وف معنگ   قجرت و قوت ی  کم م اسگگگو)پ نک ف ، 

دانتگ نج کف الزام   وف معن   ورهر  اخلاقی  ورهر  و مزیو مییون ن  و قجی  ف گ  و را نوعی 
(ز پ نکگ ف  ور 101ا 1394شگگگج )خزاعی، ا  اطلاق میننود و ور هر نو  مزی ی در هر زم نگف

ایر و ور اسو کف ف   و عن رت اسو از ک ض و اک ت وی انت و کف ورخوردار  و وف ک رو ر  
زد ه  وف مزای  و فوایج درونی اعم م دسگگو ی و   و سگگ ا  اسگگو کف م  را ق در میآو وف وونف

 
1 -Gattman 
2- Virtue 
3 - Hacket   & Girden 

4 - David 
5 - Singh et al 
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  1382دارد )پ نک ف ، ی وی وف چن ر مزای یی و ز میه  وف نهو م ذر  م  را از دسگوفرجاو آو
( ف   و را، ن رویی کف شخ  را وف انز   1364نهاد )(ز شع ر 55ا 1392وف نرک از سض جک ر، 

دارد  هعریف کرد  اسگگو  ز اعم م نکوه ج  وامیدادو ک ره   وی ر و پتگگنجیج  و خوددار  ا
ه    (ز از ن ر ف راوی معن   ف گگگ  و، ه گت1395، وف نرک از شگگگ هی، 1364نهاد، )شگگگع ر 

وویج هر و   دهج و در ادامف میه  افع م ن   و زین  را انز   مینضتگ نی اسگو کف آدمی وجاو
ج و آو افع م، هکرار و ع دت شگود و اسگ عجاد طن عی وف سگو  انز   دادو افع م و  ف گ  و و شگ 

ه   ایز د در اذر ع دت، ه گهی در نض  پجیج آیج کف ایر افع م از آو صگگ در شگگود، آو ه گت
شگج  از ع دت را ف گ  و ووینج و ن   آو اسگ عجاد طن عی، نف ف گ  و اسگو و نف روی و هر چنج 

فرد و ف نرک از دان یی  و1390از آو افع م وااج  صگگ در شگگود )ع می سگگولا و فرا زادو و،  
دانگج کگف وگف هگجری  و وگ  (ز ارسگگگرو ن ز ف گگگ  گو را نوعی م کگف نضتگگگ نی می1394همکگ راو، 

ه    شگودز ف گ  و ویهویفرف ورا  انتگ و ا صگک میه   ویه   متگ مر و فع ل وکوشگش
شودز ه  وف هجری  وخشگی از وجود و هویو م  میمنشگی کف ن  زف ع دت اسگو و و  عمک وف آو

ه  هویو انتگگ و را ف قج کنج و ننود آومنج معرفی میه  انتگگ و را موجود  ف گگ  وجود آوو
، ف گ  و  1(ز ه و 103ا 1394دهج )خزاعی، ایر ف گ یک و شگ یج وف عنواو ب رانتگ و نشگ و می

دانج کف مورد پتنج و ر  یو همف اشخ صی اسو کف آو را را ی  ا لو و ک ض و نضت نی می
کنج  طرک ایز د میکننج و ی  ک ض  ی اسگو کف لذت را در ن ظراو ویمک میوررسگی و در آو هگ

دارد آوردز در مر وک، روی و، ک ض  ی اسگو کف رن  و هنضر در پیو اسگن ب ههتگ ر را فراه  می
آوردز از ن ر ه و ، لذت و رنزی کف از هر عمک ی  ک ض و وهر و اسگگگن ب هرن   را فراه  می

(ز کمروو و 1384کنگج )خزاعی، ف گگگ  گو یگ  روی گو وودو آو را مع ر میشگگگود، نگ شگگگی می
وردد کف ن  ر انتگگ نی ورمیه   ویکننج کف ف گگ  و وف ویهوی( اوع و می2004همک راو )

ه   اج م عی ن تگو و کف ه   معنو  و اخلاقی هتگ نجز ف گ  و ا صگک سگنوو  نهر خووی
 ی  ا لو درونی انت نی اسوز 

ونج   مک ر ارسگگرو و ف راوی، ف گگ یک وف چی ر ف گگ  و می  و اسگگ سگگی طنرفوراسگگ   
شگونجز ایر ف گ یک عن رهنجاز ف گ یک ن ر ، ف گ یک فکر ، ف گ یک اخلاقی و ف گ یک می

عم یز مضیو  مهور  اخلاق ارسگرو، سگع دت ی  ک م  وی اسگوز سگ ر او در اخلاق وف سگو  
ف دل ک چ ز  دیهر مر وب و شگگگج نضتگگگف مر وب و شگگگج نف آو کف ومر ووی اسگگگو کف فی

(ز ف   و درواقد نوعی ورهر  و ا لو راسخ نضت نی اسو کف از طریق 55ا 1395ورد ، )اق
شگود و ن  زف ع دت اسگو  چ ز  کف خ رش ه  وف خود ف عک همریر و مم رسگو ا صگک می

 
1- Hume 
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ث شگود ه  وف دیهراو، از ایر جیو کف و عرسگج، از ایر جیو کف و عث خوب شگجو او میمی
(ز ممکر اسگگو مضیو  ف گگ  و و  سگگ یر 101ا 1394شگگود )خزاعی، افزایش خ ر در دن   می

مض ه   مشگ وف، از قن ک، اخلاق، ارزش، اذروخشگی، و موارد  از ایر قن ک مشگ نف وردد کف در 
 وف هض وت مضیو  ف   و و  س یر مض ه   مش وف پرداخ ف شج  اسوز 1ججوم

 هیم مشابه: تفاوت فضیلت با دیگر مفا1جدول 
 اخلاقیات

 هعیج چ تو؟
 فضیلت 

 شرافو چ تو؟

هگواو خگوب هگولگ گگج چگهگونگگف مگی چهونف و  آس ر مر و ف کن  ؟
 کرد؟

 وی ریر چ تو؟ فضیلت  درسو چ تو؟ اخلاق
 مه ر  چ تو؟ اخلاق چ تو؟

 ارزش
-فر گگگ گ ت، ان  گ رات و و جیگو

 خ ر چ تو؟ فضیلت  ه   اس سی چ تو؟و ر 

 زنجوی ا  ت وخش چ تو؟ مضروض چ تو؟مع  ر و 

 اثربخشی

آی  م  ورا  رسگگ جو وف اهجافم و، 
کگنگ گ  و مگوفگق ارزش ایگزگگ د مگی

 فضیلت  کن  ؟عمک می
 ده  ؟آی  م  خوب پرورش می

آیگ  مگ  وگف طور موفر گو آم ز  
 کن  ؟رق وو می

ه   م ع لی وشگر آی  م  پ  نتگ ک
 کن  ؟را دنن م می

صلاحیت  
 اصلی

 چهونف وف اهجافم و ورس  ؟

 فضیلت 

آیگ  نتگگگنگو وگف آناگف کگف انزگ   
ده  ، هگجک عم ری وجود می

 دارد؟
هوان   وی ر از دیهراو انزگ   آیگ  می
هوان   قگجرت را در آیگ  مگ  می ده  ؟

 دیهراو هرویو کن  ؟
 منهصروف فرد م  چ تو؟

مسئولیت  
 اجتماعی 

 ان   ر از شرکو چ تو؟
 فضیلت 

 خوشنخ ی چ تو؟
هوان   از مشگگگگ رکگو چهونگف می

 منضعو ونری ؟
هوان   وف شگگکوف یی چهونف می

 دیهراو کم  کن  ؟

 شهروندی 
 سی  منصض نف چ تو؟

 فضیلت 
 چ ز م ع لی در نزد م  چ تو؟

 و زد  م  وف ج معف چ تو؟
چگف چ ز  ورا  انزگگ   دادو 

 درسو اسو؟

 ( 2003منبع: کمرون و همکاران )

از  2( اس ض د  از ک م ت را در روزن مف وام اس ریو2011  وف نرک از کمروو، 1999) 1والش

، "3پ روز "را هه  گک کرد و وزارش نمود کگف ظیور اصگگگرلااگ هی هماوو،  2000هگ   1984

 
1 - Walsh 

2 - Wall Street Journal 
3 - Win 
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ه   کتگگر و ک ر، اجود چی ر وراور سگگ لف در سگگ زم و 17در طی دور   "2زدو"، و "1مزیو"

،  "4همجلی"و  "3مراقنو"، "ف   و"در ا لی کف ظیور ک م هی هماوو افزایش ی ف ف اسو، 
در راورف و  کتگر و ک ر وف نجرت وود  اسگوز همان ر مرور ادو  ت ع می در خصگو  مضیو  

اخلاق  "و  "ف گگ  و اخلاقی"، "ف گگ  و مجنی"، "ف گگ  و"ف گگ  و )شگگ مک اصگگرلا  

ش نتگگنو وف آو وجود دارد دهج کف هوافق کمی در مورد هعریف و نهر( نشگگ و می"ف گگ  و
(ز اکثر مرگ لات ور اینکگف آیگ  واقعگ   ف گگگ  گو  2011  وگف نرگک از کمروو، 2012، 5)کمروو و ویر

انجز هعجاد مهجود  مر لف وجود دارد، هوسگعف ف گ  و در جوامد ی  هعریف اصگرلا  همرکز نمود 
را  سگنزش آو را ه   جی نی نتگنو وف ف گ  و ی  هوسگعف اوزار وانج ه  نهرش ن ز هلاش کرد 

  وف نرک از 2003، 6  شگ ن ه و و ه یمر2004  پ  رسگوو و سگ  همر، 2005وررسگی کننج )چ و، 
(ز از ایر رو سگردرومی در مورد معن   ف گ  و م ند میمی در اسگ ض د  از آو در 2011کمروو، 

  ههر ر ت سگ زم نی و رهنر  اسگوز وف عنواو مث م، در ادو  ت مر لع ت سگ زم نی، ف گ  و و 
پذیر  اج م عی، رف  ر شگگیرونجسگگ زم نی اخلاق کتگگر و ک ر، عجالو و نر   قوت متگگلول و

 (ز2011ج یهزیر شج  اسو )کمروو، 

 سطوح)فردی و سازمانی( فضیلت

مر لع ت زی د  جیو پ ونج دادو اوع د فرد  و سگ زم نی ف گ  و صگورت نهرف ف اسگو و آو 
ه   اصگ ی ف گ  و  منن   مر لع هشگ و ویهوی  انجموارد انجکی ه  کف وف ایر مو گو  پرداخ ف

ا  در هلاش ایر امر وود کف و وانج ف گ  و فرد  و از من ر ارسگرو وود  اسگوز چ و در مر لعف
ه   ف گ  و و  هگک ج ور سگر  سگ زم نی را از ه  هضک   نم یجز ا صگک ن  ی  و  ارائف م لضف

، شور 10)جوانمرد (، وف دار  9، شز عو8، ملایمو7س زم نی اسو کف ش مک، انتز  ، همجلی
، مرور  ور اوع د ف گ  و در سگرو  فرد  و 2ججوم .(2005)ج و فشگ نی(، )چ و،  11و شگوق

سگ زم نی اسگوز الن ف وهث ف گ  و در مضیو  سگ زم نی آو ورا  اول ر و ر هوسگط کمروو و 
سگو،  ( طر  شگجز در واقد ف گ  و سگ زم نی نف هنی  مروو  وف اخلاق مه ری ا2004همک راو )

 
1 - Advantage 
2 - Beat 

3 - Caring 

4 - Compassion 
5 - Winn 
6 - Shanahan & Hyman 
7 - Empathy 
8 - Warmth 

9 - Courage     

10 - Conscientiousness 
11 - Zeal 
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هگ   اخلاقی  وگ شگگگج  و کگف فراهر از ویهویچوو مکگ و ورا  رف گ رهگ   مثنگو دارا  اهم گو می
ه   اخلاقی آو و رد و ف گ ئک اخلاقی، وف له ف ویهویفرد  اسگو و اج م   را ن ز در ورمی

(  2004(ز موارد  کف کمروو و همک راو )2013اسگم و،  -ورا  زنجوی اج م عی اسگو )سگجلر
و نی سگ زم نی،  انج شگ مک، خوش ه   ف گ  و در سگر  سگ زم نی اشگ ر  کرد عنواو آی  وف  

 وخشش س زم نی، اع م د س زم نی، همجلی س زم نی و انتز   س زم نی اسوز

 نظرانابعاد فضیلت در سطوح فردی و سازمانی از نظر صاحب -2جدول 
 مؤلفه سطح  نظرصاحب

 میرو نی، آزاد ، مهنو، اع م د، صجاقو و ززز  شز عو،  فرد  1ارسرو 

 زو نی، پ ک زوی و ززز  خ رخواهی، انتز  ، صنر، خوش فرد  2ه و 

 فرد  ( 1992) 3سولومر 
وخش صگگجاقو، عجالو، اع م د، وف دار ، شگگز عو، شگگ داوی، آرامش 

 وودو و ززز  

 شز عو، اا را  و ززز  صجاقو، عجالو، همجلی، اع م د،  فرد  ( 1999) 4مورفی

 فرد  ( 1999سولومر )

هوانگ یی، اع مگ د، شگگگ یتگگگ هی، اف خگ ر، اا را ، میروگ نی، شگگگزگ عگو، 

سخ وهمنج، دلتوز، وف دار ، امر، صجاقو، عجالو، متلول و، اس رلام، 

 وخش و ززز  انتز  ، آرامش

 دلتوز، ش یت هی، مشورت وزز اات س ت مثنو، دوس  نف، ش د، اع م د،  فرد  ( 1999) 5موورگ

 6ش ن ه و و ه م و

(2003) 
 فرد 

دوسگگ  نف، فروهر، اع م د، مهنو، اسگگ رلام، شگگز عو، متگگلول و، نو 

 همک ر ، صجاقو و ززز 

فر و از ز 

 ( 1390کنی )و قر 
 فرد 

 پذیر  ورایی، متلول وان  و  خجا، اخلا ، آخرت

 
1 - Aristotle 

2 - Hume 

3 - Solomon 
4 - Murphy 

5. Moberg  

6. Shanahan & Hyman  
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 مؤلفه سطح  نظرصاحب

 س زم نی  ( 2005چ و )

)صجاقو، صم مو، متلول و اج م عی و مورد اع م د(  همجلی انتز    

کننج  و دلتگگوز(  شگگز عو منج، دوو ر  اطم ن و دادو، ام یو)علاقف

و ر  موفر و، پ شگ  ز، شگ یتگ ف(  ملایمو )دوسگ  نف، )و نج هم ی، جیو

انه ز، نوآورانگف، مشگگگرب و ر (  شگگگور و شگگگوق )ه زگ ووگ ز، خوش

کوش،   وف دار  )ق وک اطم ن و، سگخوهصگویرور ، سگرزنج  و فع م(

 اف خ ر و امر( 

فر و از ز 

 ( 1390کنی )و قر 
 س زم نی 

 ع طضف انت نی، عجالو، رع یو ق نوو و س ت ف مراهر، خجم هزار  

 س زم نی  ( 1398قموشی )

و نی سگگ زم نی، وخشگگش سگگ زم نی، اع م د سگگ زم نی، همجلی خوش

 نی، شگگز عو سگگ زم نی، سگگ زم نی، انتگگز   سگگ زم نی، عجالو سگگ زم

خ رخواهی سگگ زم نی، اکمو سگگ زم نی، قجردانی سگگ زم نی، وف دار  

 پذیر  س زم نیزس زم نی و انعر ک

 ( 2005منبع: اقتباس از چان )

 سازمانیفضیلت
ه   سگ زم نی از سگ خو و شگود کف در ا م ا  گر در پهوهشف گ  و نوع   در ف تگضف وهث می

(ز و  34ا 1395  وف نرک از نور  ارد ، 2012و همک راو،  1شگود)و رک ین ریف آو اسگ ض د  می
ه  ی ف ف پجیج  ف   و در س زم و در س زم وه   س م وه   او جایی، پهوهشایر ا م در و  

در ا م ظیور اسگگوز در یون و قجی  ک رورد ف گگ  و ه  در وعج فرد  و ه  سگگ زم نی ایر 
هوانج در سگر  فرد  و اج م عی هوسگعف پ جا کنجز ایر ف گ  و میکنج کف واقع و را روشگر می

ه  علاو  ور افراد عم ی شگود، و هی اوق ت مهک سگ  ز هوانج در سگ زم وه  میفکر، کف ف گ  و
(  از ایر رو، در 1394فرد و همک راو،   وف نرک از دان یی2002و اخ لاک ن ر اسگگو )کمروو، 

 زم نی اش ر  شج  اسوزوهث ویک وف طور مضصک وف ف   و س 

 
1 .Barclay  
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ه   ع می هوجف خود را وف ورا در دهف نود م لاد ، دیجو  شگن سگی مثنوو  ظیور نی گو رواو
انجیشی در عرصف س زم نی و  ظیور ه  معروک داش ف و پ رادای  مثنوه   مثنو انت وظرف و

شگن خ ی مثنو ورا و سگرم یف رواوورا، رف  ر سگ زم نی مثنوسگف نی گو پهوهش سگ زم نی مثنو
سگگگ ز ، (ز وگف عنگ رهی، در وگذشگگگ گف، هنیگ  وگف هلور 1392فرد و همکگ راو، هکگ مگک یگ فگو)دانگ یی

شگگگج ولی امروز  ههر رگ ت شگگگنگ سگگگی هوجگف میورایی در اوز  رواوههر ق و کگ رورد مثنگو
ورا در شگن سگی مثنوورایی وف اوز  مر لع ت سگ زم نی را  پ جا کرد  اسگوز ک رورد رواومثنو

شگودز در زم نف ک رورد خوانج  می "شگن سگی سگ زم نی مثنورواو"  سگ زم نی، ههو عنواو اوز

 "ورارف  ر س زم نی مثنو"ورا در اوز  سگ زم و و مجیریو دو رویکرد عمج  شگن سگی مثنورواو

ه   اخ ر، عمج  ههر ر ت در ایر مرر  اسگوز در سگ م "وراه   سگ زم نی مثنوپهوهش"و 
ورا م مرکز وود  اسگگو )مشگگنکی اصگگضی نی و و  رف  ره   سگگ زم نی مثنواوز  عمجه   ور ر

(ز مضیو  ک  ج  ههرق ف گ   مثنو سگ زم نی، ف گ  و اسگو کف دروو و و ر 1393ر گ یی، 
 (ز1395فر، ه  ارائف شج  اسو)رم  نی و ع وج س زم و
هزار  سگو   ه   مر لع ت سگ زم نی درنهر یکی از ججیجهریر نه فه   سگ زم نی مثنوپهوهش

هریر ( کف مضیو  ف گ  و سگ زم نی، یکی از می 1392فرد  همک راو، شگود)دان ییمهتگوب می
و شگج )مشگنکی اصگضی نی ورا میه   سگ زم نی مثنوه   پهوهشهریر وخشو ر و ق وک انجاز
هلور   شگود  ولی، در ا م ا  گر، از ن ر  (ز ف گ  و عمجه   در ف تگضف وهث می1393و ر گ یی، 

شگودز در ا لی کف ههر ر ت اول ف ف گ  و وف رف  ر  و سگ خو، در ههر ر ت سگ زم نی اسگ ض د  می
ه   دیهر عم کرد سگ زم و، مجیراو همرکز داشگو، در ههر ر ت اخ ر از نرش ف گ  و در اوز 

   2012شود )و رک ی و همک راو، از قن ک خلاق و، وردش م لی، ک ض و و سودآور ، وهث می
 (ز1393زاد  ذمریر و همک راو، از اتروف نرک 

ف گگ  و سگگ زم نی نوعی ن ریف هنز ر  اسگگو کف در عصگگر افوم مجرن  ف و ظیور پتگگو 
ی وی وف طرای نو ورا  نز ت انت ن و، ه   اخلاقی در دسومجرن ت ، وف دل ک ن ک می ن ریف

وز اخلاق و ه   اخلاقی مرر  شگگگج  اسگگگوز درواقد، در دن    امرو وف من ور اا    ارزش 
سگگگرم زدوی وججاو اخلاقی، کف ن  زف دور  کردو از ار رو انتگگگ ن و اسگگگو، مهور قرار 
ورف ر ف گگ یک اخلاقی و ارزشگگمنج وودو شگگکوف یی، ایر ن ریف را  گگرور  سگگ خ ف اسگگو  

 (ز17ا 1394  وف نرک از عیج ، 1383)خزاعی، 
هوانمنج  لاز  ورا  نتگنو دادو خصگ صگف ف گ  و وف سگ زم و، من ر آو اسگو کف سگ زم و از 

مهور در اع گگ   خود ورخوردار ه   پره زک رانف و ف گگ  وایز د، هرویو و ام یو از فع ل و
اسگگوز ف گگ  و وف رف  ر ورهر و م ع لی افراد در سگگ زم و، اشگگ ر  داردز از ایر رو آو دسگگ ف از 
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ه   م ع لی  و شنج کف منزر وف ظیور رف  ره   سگ زم نی، خ سگ ه   ف گ  و سگ زم نی میویهوی
فرد و همک راو،    وف نرک از دان یی2011از سگگو  اع گگ   سگگ زم و شگگود)روو و همک راو، 

هواو داشگگو، شگگ مک اقجام ت فرد ، سگگ زم نی می (ز ی  هعریف ک ی کف از ف گگ  و1392
ه   فرهنهی، ی  فراینج  اسو کف منزر وف اش عف و هجاو  ف   و  ه   جمعی، ویهویفع ل و

شگودز ف گ  و سگ زم نی اشگ ر  وف وتگ ر سگ زم نی دارد کف ام یو، رشگج، اشگ عف و در سگ زم و می
دوسگ ی، صگجاقو، وخشگنجوی و اع م د( هجاو   ع دات، هم یلات و اقجام ت خووی)هماوو، نو 

( ف گ  و  2017(ز چ و )2004ه  در سگر  فرد  و ه  سگر  سگ زم نی )کمروو و همک راو، 
 و اخلاقی هعریف کرد  اسگو کف هوجف وف ر گ یو  ه   شگخصگ سگ زم نی را وف عنواو ویهوی

ه  را شگ مک ( ف گ  و در سگ زم و2013) 1نضع و درونی و و رونی داردز اسگ ضن  و همک راوو 
ا  کگف وگف آنگ و پگذیر یگ  هنگجرسگگگو هتگگگ نگج وگف وونگفداننگج کگف افراد انعرگ کهگ یی میافراد و ه  

ریر الی   وشگر اسگوز ف گ  و سگ زم نی  دهجز ف گ  و مروو  وف والاهامک و انرن ق و رشگج می
ه  مورد عمک قرار مروو  وف و فو سگگگ زم نی اسگگگو کف در آو ع دات خوب، علایق و فع ل و

(ز و  هوجف وف 1395فر،   وف نرک از رم گ نی و ع وج 2010ی وج )روو، ورف ف، ام یو و رشگج می
ن راو ارائف شگج  اسگو  وف اینکف هع ریف م عجد  از مضیو  ف گ  و سگ زم نی از سگو  صگ ار

 اش ر  شج  اسوا 3ه  در ججوم صورت مخ صر وف ورخی از آو
 : مفهوم فضیلت سازمانی از منظر محققان مختلف3جدول 

 مفهوم فضیلت سازمانی  سال محقق 

 2003 کمرون و همکاران 
ه   فرهنهی ه  و رف  ره   ن رو  انت نی، ویهویفع ل و

 س زم نی س زم و، فراینجه   

 ه  و فراینجه   س زم نی، فرهنگ س زم نی س  سو 2004 کمرون و همکاران 

 2004 2گاوین و ماسون

هوجف وف من ود انت نی، س خ  ر س زم نی من سر، فرهنگ  

انجاز و ف تضف وجود  وذار، چش اخلاقی، رهنر  خجمو

 س زم و 

 ک رمنجاو ووش دهج مجیر وف ن رات و عر یج   2004 3کانوو و همکاران 

 
1 .Stephens et al  

2 - Gavin & Mason 
3 - Kanov et al 



 ، دانشگاه تهران 1398آذر    - مدار دانشگاه اخلاق   ی مل   ش ی هما   ن ی دوم 

 

505 

 مفهوم فضیلت سازمانی  سال محقق 

 2005 کارا و همکاران
اس ض د  از پ  نت ک افراد مع وم، اا را  وف ک رکن و، هنو  در  

 مه ط ک ر، رهنر  خجم هزار، کم  وف ج معف مه ی 

 2006 1پیرس و همکاران

مه ر  شمردو قوان ر اج م عی هوسط س زم و، رع یو  

اج م عی هصم م ت  هعیجات اج م عی، له ف شجو پ  مجه   

 ه   س زم نی،  و ر در هصم  

 س لار  در س زم و  ا ک  وودو جو ش یت ف 2007 2وربوس و همکاران 

 2007 مانز و همکاران 
رف  ره   فرا اخلاقی، فرهنگ، اا را  وف افراد، متلول و در 

 نضع و وراور و 

 2008 3فرناندو

صه   و ارزشمنج، داش ر  پذیر ، وروز رف  ره    هوان یی ه   ر

فرصو رشج در س زم و، هع مک صه   و  ارو ب رجو ، هم یک  

 ک رکن و در جیو ارهر ء اخلاق  ت در س زم و 

 2008 4هپی و داتن 

فراهر رف ر از رف  ره   اخلاقی، ا ک  وودو فرهنگ ش یت ف  

س لار  در س زم و، اع ر د وف دانش افزایی ک رکن و در  

کردو اصوم اخلاقی هنه   ارهن   و  همک راو  س زم و، له ف  

 ه   و دیهر س زم و

 2009 ریبریو و رگو

و ر وض  ر و رف  ر مجیراو ه  خوانی وجود داش ف و شج، اع م د  

مجیراو وف ک رکن و، هگک ج س زم و ور اس ض د  از ن رو  ک ر  

وومی، مع وم، واجج شرایط، پ شنرد اهجاک س زم نی وجوو  

 رت س  سی اس ض د  از قج

 
1 - Pearce et al 

2 - Verbos et al 

3 - Fernando 
4 - Heaphy & Dutton 
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 مفهوم فضیلت سازمانی  سال محقق 

 2010 رگو و همکاران 

ک رکن و س زم و وف سلامو در رف  ر ادار  خود ایم و داش ف  

و شنج  هن سر وض  ر و رف  ر مجیراو  هوجف وف ارو ب رجو  و  

 ا ک  وودو فرهنگ هوجف وف ارو ب رجو  در س زم و 

 2011 1سیلورمن 

اا را  و ه   خوب س زم و ی ف ف، رهنر ، س خ  ره  و ورن مف

رواوط م ر وک مجیر و ک رکن و، هوجف وف ک رکن و، عجالو،  

 ک رکن و 

 2011 2رودول
هوجف س زم و وف هعیجات اج م عی، وجود فرصو رشج و هرقی 

 در س زم و 

 2012 3اگوا 
کم  وف دیهراو، اس ض د  از ن رو  ک ر مه ی و هگم ر  

 س زم و  کننجو و مه ی، هوجف وف کرامو انت نی در 

 2013 4ژیا و ویژنگ

ورایی، نضوو ف گ ئک در ااتگ  ، هضکر و عمک، در  ف گ  و

ه ، فرهنگگ وخشگگگش خرگ ه  و و نگ نف وف چ لشدیجو   خوش

 ی دو ر  

 هضوی  اخ   ر وف ک رکن و در صورت لزو   2013 5بای و همکاران

 2013 6هسل 

در ن ر ورف ر اخلاق  ت وف عنواو ی  اصگگک اسگگ سگگی در 

رواوط وگ  نیگ دهگ   دیهر، مرگج  شگگگمردو اهگجاک جگ معگف ور 

 اهجاک س زم نی، اهم و دادو وف پ  مجه   اج م عی اعم م 

 
1. Silverman  

2. Rodwell  

3. Ugwu  

4. Xia & Weizheng  

5. Bai et al  

6. Hessel  
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 مفهوم فضیلت سازمانی  سال محقق 

 2013 ضماهنی و همکاران 

وگذار  در جیگو پ شگگگنرد اهگجاک عگج  نضوو وگف مراجد قگ نوو

سگ زم نی، اخ صگ   وخشگی از درآمج سگ زم و وف ن  زمنجاو، 

 وومیزاس ض د  از ن رو  ک ر 

 و همکاران  1هیور 
2017   

 

ف گ  و سگ زم نی وف هع لی و ارهر   رف  ر  اع گ   سگ زم و 

 (ز1397شود)وف نرک از بض ر  و قننر ، مروو  می

 مسیو 
2019   

 

سگگگ ز  قوان ر معنو  و وگ  ف گگگ  گو وودو، یعنی نیگ دینگف

انگج)وگف نرگک از ا  کگف ایزگ د کننگج  هعگ دم اج مگ عیاخلاقی

 (1397قننر ، بض ر  و 

 1392 بهزادی و همکاران 

ف گ ئک سگ زم نی آو دسگ ف از ف گ ی ی هتگ نج کف در ف گ   

سگگگ زمگ و شگگگکگک ورف گف و وگف عنواو مگ یگف هویگو و اف خگ ر 

شگونجز وف نهو  کف اع    هر اع گ   سگ زم و مهتگوب می

سگ زم نی ف گ یک آو را وف عنواو دلایک م نجو ریشگ و در آو 

 کننجزس زم و ه ری می

 1398 قموشی 

عوامگک سگگگ خ گ ر  و فراینگج ، عوامگک رف گ ر ، رهنر  و 

ه   مه ری و فرهنهی س زم و در وردارنج  مجیریو و زم نف

و نی سگگ زم نی، وخشگگش سگگ زم نی، ه یی چوو خوشویهوی

اع م د سگ زم نی، همجلی سگ زم نی، انتگز   سگ زم نی، عجالو 

نی، اکمو سگ زم نی، خ رخواهی سگ زم نی، شگز عو سگ زم 

سگگگ زمگ نی، قگجردانی سگگگ زمگ نی، وفگ دار  سگگگ زمگ نی و 

 پذیر  س زم نی و شجانعر ک

 
1Hur.   
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ه  مروو  ه  مروو  وف رف  ر در مه ط سگ زم نی اسگوز ف گ  و در سگ زم وف گ  و در سگ زم و
ه  ممکر اسو وف هوانمنجسگ ز  س زم و اسو ه  ف   و را رشج دهجز اور م  وسذیری  کف انت و

نوعی خودخوا  و زی د  ط ر و شگنج، آنه   وجود اخلاق و ف گ  و سگ زم نی ورا  وف صگورت 
  وف نرک از رم گ نی و  2013، 1رسگج )ه رهمرهع دم وخشگی وف ایر ا لو،  گرور  وف ن ر می

ف گ  و سگ زم نی مروو  وف کک ی  ه ن ن تگوز وف عن رت دیهر، نف افراد و (ز 1395فر، ع وج 
و  ف گگ  و ی  ف قج ف گگ  و ن تگگ نج  و کف ف گگ  و دروو و و ر ه  وف طور ک مک نف سگگ زم و

ه   فرهنگ سگ زم و و ویهویشگود و ه  وف عنواو فع ل و فرد  ی  وروهی مرر  میسگ زم و
هوانج اعمگ م ف  گگگلانف را هوانمنگج ی  ن هواو کنگج )رم گگگ نی و هوانج و ه  نمیفرآینگجه  ه  می

 (ز  72ا 1395فر، ع وج 
   ف گ  و سگ زم نی در ارهن   و  انهراک مثنو در او جا، جننش مثنو ورا  روشگر شگجو معن

ه   م ع لی وشگگریو ورف ف شگگج  مورد اسگگ ض د  قرار ورفوز انهراک مثنو از ورخی از آرم و

رف گ ر عمگج  کگف از هنزگ رهگ   "(  انهراک مثنگو وگف عنواو 3ا 200اسگگگو )کمروو و کگ زا، 

هعریف شگگگج  اسگگگو )اسگگگسری زر و  "رودهر میه   مه رم نف فراه   مرجد در شگگگ و ورو 
(  2002(ز در هو گ   ایر معنی از ف گ  و در سگ زم و، کمروو و ک زا )209ا 2003،  2سگوینن  و

از ی  پ وسگ  ر  کف هض وت و ر انهراک منضی و انهراک مثنو را در سگر  فرد  و سگ زم نی  
  و در انهراک مثنو را دهج، اسگ ض د  نمودنجز سگمو راسگو ایر پ وسگ  ر عم کرد ف گ نشگ و می
 (ز 2016، 3دهج)وف نرک از م  رنش و می

در سگر  فرد ، ا لو عج  سگلامو جتگمی و روانی در سگمو چو پ وسگ  ر و ا لو ع د  
سگلامو در وسگط پ وس  ر نش و داد  شج  اسوز سمو راسو پ وس  ر، سر  و لایی از سلامو  

دهجز دراوز  ف زیولوژ  و روانشگن سگی عمج  هلاش پزشگک و جتگمی و روانی فرد را نشگ و می
و روانشگن سگ و ور ایر اسگو کف افراد را از سگمو چو پ وسگ  ر وف م  نف من رک کننجز نررف م  نی 
وف معن   فرجاو و م ر  ی  آسگگ ر اسگگوز هعجاد وتگگ  ر مهجود  از ههر ر ت و افراد وف ن مف 

درصگگج ههر ر ت   99( و ش از 2002)4  همرکننجز طنق وزارش سگگ راسگگو پ وسگگ  ر هوجف می
انجز لذا سگ م وذشگ ف، ور سمو چو و م  نف پ وس  ر مذکور م مرکز وود  50روانشگن خ ی در طی 

دان   در مورد ایر اسگگو کف چهونف ور شگگن سگگی و ف زیولوژ  میاکثر آناف کف در مورد رواو
اخلاق  ت ن ز هم ر و گع و  و م ر  و  گعف ب نف کن   و وف و گع و نرم م ورسگ  ز در مورد  

شگودز و شگ ر ههر ر ت و صگ دق اسگوز رف  ر ب راخلاقی رف  ر  اسگو کف منزر وف آسگ ر می
 

1 - Hartman 
2- Spreitzer & Sonenshein  

3 - Meyer 
4 - Seligman 
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ه  وف رف  ر اخلاقی اسگگوز رف  ر اخلاقی  ه  در اوز  رف  ره   ب راخلاقی و هنجیک آونوشگگ ف
انجکی شگگج  ه   اخلاقیز در ایر اوز  ن ز وف ن مف راسگگو پ وسگگ  ر هوجف یعنی اذک آسگگ ر

اسگگوز سگگمو راسگگ   پ وسگگ  ر هنی  وف معن   عج  آسگگ ر اخلاقی ی  عج  انز   ک ر وج و 
  وف نرک از 2003ب راخلاقی ن تگگو و کف وف معن   انز   ک ره   پتگگنجیج  اسگگو )کمروو، 

 (ز28ا 1391شک ر ، 
ه    یج در سگر  سگ زم نی ن ز وف طور مشگ وف، اکثر ههر ر ت سگ زم نی و مجیری ی ور هشگری  پج

ه   م ع لی و انجز در مر یتگگف و  شگگن سگگ یی جننفسگگمو چو و م  نی پ وسگگ  ر م مرکز وود 
ه ، هوجف زی د  صگرک اک متگل ف، رفد مواند من رز  و  رقن ، دسگ   وی وف وخش سگ زم وا  ت

ه   عم کرد  شگگج  اسگگوز ون ورایر، ک رایی و اذروخشگگی، افزایش سگگودآور  و رفد شگگک ک
ورایی سگ زم نی  هر ف گ  وو مض ه   مرهنط و  آو، و ی  وف عن رت دق ق سگمو راسگو شگکک

ورایی کم ر مورد شگن سگ یی و مر لعف قرار ورف ف اسگوز وف دل ک ن مشگیود وودو مزای   ف گ  و
سگگ زم نی، در ههر ر ت سگگ زم نی هوجف زی د  وف ایر اوز  نشگگج  اسگگوز هنه می کف مزای   

ورایی سگگ زم نی وجود نجارد، مجیراو و زم نف ف گگ  ومشگگیود و ی  پ  مجه   آشگگک ر  در 
ه   اوزار  م مرکز شگگونج )کمروو و دهنج ور رو  پجیج ن راو سگگ زم نی هرج   میصگگ ار

 (ز28ا 1391  وف نرک از شک ر ، 2008همک راو، 
ه  از ن ر اذروخشگی در او جا، عم کرد سگ زم نی ی  ف گ  و وف معن   آو اسگو کف سگ زم و

،  در مورد اخلاق،  "3کگ مگک"، در راورگف وگ  ک ض گو،"2العگ د فوق"ور  ، در مورد ویر  "1م عگ لی"

و شگگنجز دو   "6شگگکوف یی"، و در راورف و  سگگ زو ر ، "5اا را "، در ارهن ط ت، "4خ رخواهی"
ه   ف گ  و نشگ و داد  شگج  اسگو )کمروو و اینکف، در ایر سگمو راسگو، ج یی کف شگخصگ و

ه ، کف شگگ مک همجلی، وخشگگش، شگگز عو، ام جوار  و ززز، انهراک (ز ایر ویهوی2002ک زا، 
داردز ایر پ ونج و ر ف گ  و و انهراک مثنو همان ر  7مثنو، اشگ ر  وف رف  ر سگ زم نی م ع رک

( مرر  شگج  اسگوز ف گ  و سگ زم نی، ی  2002در هعریف ف گ  و سگ زم نی کمروو و ک زا )
دهج کف منزر وف نم یش وذاش ر ا نش و میدر س زم و ر 8ظرف و، ی  ویهوی و ی  انجوخ ف

(ز شگک ی  و هو گ ه ت مشگ ویی 35ا 2002شگود)کمروو و ک زا، رف  ر انهراک وف طور مثن ی می
(، ک زا و همک راو  2003در مورد ف گگ  و سگگ زم نی مروو  وف انهراک مثنو هوسگگط کمروو)

 
1 - Excellent 
2 - Extraordinary 

3 - Perfect 

4 - Benevolent 
5 - Honoring 

6 - Flourishing 

7 - Conventional organizational behavior 

8 - Reserve 
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سگوز وف عنواو مث م ( نشگ و داد  شگج  ا2006( و کمروو )2006(، ورایو و همک راو )2004)

ه ،  ه ، ارزش ا  از فع ل وف گگگ  و در سگگگ زم و مزموعف"( مع رج اسگگگو کف 2003کمروو)

ز انهراک مثنو ی  شگگر  لاز  و "ااتگگ سگگ ت و پ  مجه یی ن شگگی از انهراک مثنو اسگگو
 (ز2016ش خ  ک  ج  وجود ف   و س زم نی مثنو اسو )وف نرک از م  ر، 

 سازمانیهای فضیلت ویژگی
و ر  نم یج  و  ایر ا م سگف هوانج اوع د چنجو نف ف گ  و را انجاز ه ن شگ خصگی وف هنی یی نمی

هوانج وف هو گگگ   ارهن   آو و  مر لع ت  ویهوی ک  ج  در هعریف ف گگگ  و وجود دارد کف می
سگگگ زمگ نی کمگ  نمودا خ ر اخلاقی، هگگذ ر انتگگگ نی و وینود اج مگ عی )کمروو و همکگ راو،  

 (ا2004

ه  م م یز ه   خوب، درسگو و و  ارزش را از سگ یر پجیج ف گ  و، پجیج  :1الف(خیر اخلاقی

ه  واه   سگ زدز ف گ  و ارهن   نزدیکی و  و  ن ت ارسگرو داردز وف زع  و  ورخی خصگ صگفمی
شگونجز م ننج عشگق، اکمو و ک م  وی و ورخی خوب هتگ نج و وف خ طر خودشگ و ان خ ب می

قصگگج و ن و دیهر  هماوو وف دسگگو آوردو سگگود، قجرت، منزلو و ه  وف دل ک  خصگگ صگگف
ه   اخلاقی ورو  اوم هموار  لذت وخش و شگگونجز ویهویمشگگروع و اج م عی ان خ ب می
انج، ام  ایر وض ف درو ر  ورو  دو  صگ دق ن تگوز ارسگرو ور م یف و لنجوی، متگرت و شگ دک می

نیض ف اسگو، یعنی ف گ  و فی النضتگف   ایر و ور اسگو کف جزء اخلاقی ف گ  و در ورو  اوم
ه  کنج، ق وک هتگر  وف سگ زم وطور کف درو ر  افراد صگجق میخوب اسگو و ایر مو گو  هم و

و شگج )هم و(ز ف گ  و و  خ ر اخلاقی همرا  اسگو  و اینکف ف گ  و خوب و شگ یتگ ف ن ز می

از چف  "خ ر"اینکف ه  راجد وف  (ز وتگگ  ر  از وهث2000، 2ک لا و اسگگن یجرهروی  اسگگو )م 
ه یی  ه  فیرسگواف ج، همان و کف ک  ف جوامد و فرهنگچ ز  هشگک ک شگج  اسگو، اهض ق می

، 4کننج )پ ر  و پ  رسگووهتگ نج، ارائف می 3ه  وف عنواو ف گ  و و صگ ل ه  کف آواز ویهوی
نج وف هواکنج، کف می(ز وف ایر معن ، ف گگ  و هم   کجه  ی  اصگگوم اخلاقی را هجایو می2003

عنواو ی  هلاش ورا  عم ی کردو اینکف چف چ ز  درسگو ی  منصگض نف هتگو، هضتگ ر شگود 

شود، در مرزه   س زم نجهی هضت ر می  "خوب"(ز چ ز  کف معمولا  وف عنواو  1999،  5)مور  
اف ج کف هر شگگج  جوامد هعریف شگگج  اسگگو، و دسگگ   وی وف من فد مشگگ ر  زم نی اهض ق می

 
1 - Moral Goodness 

2 - McCullough  & Snyder 

3 - Praiseworthy 

4 - Park & Peterson 
5 - Morse 
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ه یشگ و و و  آو هی از ن  زه   ق نونی شگج ه  همف در زم نف هوان ییشگخصگی مشگ رکو داشگ ف و 
(ز وف طور 2006و همک راو،  2  وف نرک از ورایو165ا 2000، 1دیهراو وف هوافق ورسگنج )ارجوو

 (ز2013ک ی خ ر اخلاقی، مروو  وف قصج و ن و خ ر اسو )اسم و و سجلر، 

را  اسگگو از جم ف، و  شگگکوف یی و  ف گگ  و، و  هگذ رات انتگگ نی هم :3ب( تأثیر انسااان

پذیر ، و و  اهجاک زنجوی معن دار و شگخصگ و اخلاقی، و  قجرت انتگ و، خودکن رلی و انعر ک
اصگگوم م ع لیز هم یلات ی  اقجام ت وجوو هگذ ر مثنو انتگگ نی، ف گگ  و ن تگگ نج )کمروو و 

 (ز  2003همک راو، 

شگود، ام  ایر وینود فراهر میف گ  و هوسگط وینود اج م عی مشگخ   :4ج( بهبود اجتماعی

ه   اج م عی کف فراهر از هم یلات اوزار  از من فد شگگخصگگی مه  اسگگوز ف گگ  و ارزش 
کنج صگگرک ن ر از کنجز ف گگ  و ورا  دیهراو من فعی را ایز د میع ملاو اسگگو، هول ج می

داشگو و ی  پ داشز وخشگش، همجلی، و شز عو در جت زو  جنراو، ف   و ن ت نجز وف چشگ 
ن رت دیهر، نشگ و دادو ف گ  و، پ داش آو اسگو و وف صگورت متگ ر   وف دنن م من فد و ع

کنج، مزیو و رونی ن تگگو، ع مک وف ف گگ یک، علاو  ور ایر کف ورا  دیهراو مزیو ایز د می
هر یکی از (ز وگف و گ و ک ی2003ا ی وگف نضد خود عگ ملاو ن ز اسگگگو )کمروو و همکگ راو، 

ف گگ  و وینود اج م عی وجوو ق ج و شگگر  کف مروو  وف ایز د من فد ه   هریر ویهویمی 
(ز وینود وی ق ج و  2013، 5اسگم و -ورا  دیهراو وجوو هوجف وف علایق شگخصگی اسگو)سگجلر

پذیر  اج م عی  شگر  اج م عی، ف گ  و را از اخلاق سگن ی، رف  ر شگیرونجسگ زم نی و متگلول و
نگ فد اوزار  یگ  جگ یهزیر ارهنگ طگ ت م مرکز اسگگگو،  هگ   مهگ یی وگ  انه ز کگف عمگجهگ   ور فعگ ل گو

(ز درواقد ف گگگ  گو، وگ  مضگ ه می چوو، رف گ ر 2006کنگج )ورایگو و همکگ راو، م مگ یز می
مض ه     پذیر  اج م عی ی  اخلاق مخ لف ن تگو، ام  فراهر از آوشگیرونجسگ زم نی، متگلول و

دهج، و اسگو، وتگ رش می و ر  را کف شگ مک هرویو خ ر اخلاقیی وجز ایر جیووتگ رش می
وونف و زوشگگو نم یج، و هگذ رات انتگگ نی و وینود اج م عی، وجوو ه نو کف وج را اصگگلا  می

 (ز2004کنج )کمروو و همک راو، فرد  هول ج می

 نسبت اخلاق و فضیلت
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خُ ق، اگ ل ی راسگگگخ ورا  نض  اسگگگو کگف او را وگف انزگ   کگ رهگ یی وگجوو انگجیشگگگف و هگگمگک 
شگودا خ ق ممکر اسگو خوب ی  وج و شگجز  و  دقو در هعریف ی د شگج ، مع و  میانه زانجز ورمی

ه   وج قرار دارد  ه   ن  ، و وخک و هر  در زمر  خو سگخ وت و شگز عو در شگم ر خ ق
خ ق چهونهی و ه ل ی ورا  نض  اسگو کف در او پ یجار و م نجو ر شگج  اسگوز ا لات وذرا   

ری منشگگ صگجور ورخی افع م من سگر و  خود اسگو  صجور  شگود  هر خ ن م ج  نمی "خ ق"نض ، 
 ایر افع م از نض ، وجوو هگمک و انجیشف اسوز 

ا  نضتگ نی اسگو کف ک ر وف آسگ نی از وویجا اخلاق م کفعلامف مز تگی در هعریف اخلاق می
شگگودز ورخی از ایر م ک ت فرر  و واهی اسگگو و ورخی ن ز و  هضکر و هلاش و آو صگگ در می

آیج  چن و کف وخ ک در او جا، و  سخ ی و ج و ه  وف دسو میع دت دادو نض  وف آوهمریر و 
آیجز وخشگگج، ام  در اذر هکرار، وخشگگش وف صگگورت خو  و ع دت او درمیکنجو چ ز  را می

 هواو از دو وونف اخلاق سخر وضوا اخلاق ف   و و اخلاق روی وزمی

اخلاق اع  از روایک و ف گ یک اسگو و از ایر شگود کف و  هوجف وف هع ریف مزوور، مشگخ  می
رو، ف گگگ یک وف عنواو جزئی از اخلاق مرر  اسگگگوز در واقد  ع   اخلاق شگگگ مک دو وخش 

ه  ن ز مشگ ویو داردز سگ زم و ف گ  و  ف گ  و و روی و اسگوز وهث ف گ یک و  وهث ارزش 
ه  زی د هوجف رزش ه  وف اکنجز الن ف در سگ زم ومهور ور آداب ف گ  و در ف گ   ک ر همرکز می

ه سو  ه  م ض وت و  ارزش شج ، در ا لی کف هعریف و نرش ایض  شج  هوسط ف   و در س زم و
(ز ارزش در مضیو  ع   خود، ی  مضیو  نتگنی اسگو و وتگ هی وف 1396)ق سگمی و همک راو، 

ن ر و خواسگگگو جگ معگف دارد کگف یگ  امر را ارزش وگجانگج یگ  نگجانگجز ونگ ورایر ممکر اسگگگو در 
ا  امر  ف گگ  و و شگگج، در ا لی کف افراد آو ج معف وف آو وف عنواو ی  ارزش نه   عفج م

ه  ن تگگو و فرط نک ت مشگگ رکی دارنج نکننج و در ن  زف، ف گگ  و ک ملا  منرنق ور ارزش 
ه ، اخلاق و ف گگ ئک نشگگ و داد  ارهن   ارزش  1(ز در شگگکک 1390کنی، فر و و قر )از ز 

 شج  اسوا

 

 
 رابطه بین فضیلت، اخلاق و ارزش -1شکل 
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 مداراخلاق فضیلت
شگودز در ا  مروو  وف وذشگ ف و از وعج  ججیج مهتگوب میورا از جی ی ن ریفاخلاق ف گ  و

صگورهی کف اخلاق ف گ  و را وخشگی از ف تگضف درن ر وه ری ، ریشگف آو وف یون و قجی  و ز 
ور ک رورد ایر مو گو  را در جوامد آیجز در ا لی کف اوردد و منهثی قجیمی وف اتگ ب میمی

هگ   اخلاق امروز  وررسگگگی کن   و اوعگ د مخ  ف آو را مورد کنکگ ش قرار ده    ن ریگف
ا  1395فر، ا وف نرک از رم گ نی و ع وج 2005، 1شگونج)و ردلنرمجار ججیج مهتگوب میف گ  و

وتگگ ردوی اخلاق ف گگ  و ه   اخلاقی ه ن کجا  وف پ ا جوی و (ز شگگ یج در و ر ن ریف60
ه   هوانج در اوز ه   اخلاقی اسگگگو میهریر ن ریفنن شگگگجز ایر ن ریف، کف امروز  از می 

هواو در وون ووو، از جم ف در اخلاق مجیریو ک رایی داشگ ف و شگج وجیر رو ، از ایر ن ریف می
نمود مهور ارکو ه   ف گگ  واوز  مجیریو و سگگ زم و اسگگ ض د  کرد و وف سگگمو سگگ زم و

ه  ه  در سگر  فرد  و ه  ا  کف پرورش ف گ  و(  وف وونف1390کنی، فر و و قر )از ز 
ا  2010دهج )روو، در سگر  سگ زم نی، ک رایی فرد ، ک رایی سگ زم نی و عم کرد را افزایش می

 (ز60ا 1395فر، رم  نی و ع وج 
ه یی هشگگک ک ز م لضفو شگگج اورا میمجار کف از اقتگگ   ن ری ت ب یوم ه و اخلاق ف گگ  و

شگگود کف عن رت اسگگو از اینکف ور طنق ایر دیجو   هنی  انز   ک ر درسگگو اهم و نجارد، می
و کف داشگ ر انه ز  و م ک و یتگ ف در انز   آو ن ز لاز  اسگوز ون ورایر، انه ز  و ن و در ایر 

شگودز میدیجو   نرش وتگزایی دارد  چرا کف انه ز  و ن و اسگو کف سگنر ارزشگمنج  افع م 
و رنج و لذا منج میه   ف گ  ومنجانف ام   ز خود را از انه ز طور  کف همف اعم م ف گ  ووف

 (ز1384کنج )ص دقی، ه  و ع دات اخلاقی وهث میاخلاق من نی ور ف   و درو ر  خص و

  "سگودور "مهور ، از دو ن ریف  ا  هنز ر  اسگو کف وف دل ک ف گ  واخلاق ف گ  و ن ریف

ورددز مشگیورهریر هم یز و ر اخلاق ف گ  و و دو ن ریف دیهر ایر م م یز می "ور فوظ ض"و 
اسگو کف اخلاق ف گ  و ور ف گ  و و منش اخلاقی هگک ج دارد و سگودورای و وراسگ   مع  ر 

ورای و وراسگ   مع  ر مر ورو و  قوان ر اخلاقی وف سگود و شگ ر ورا  و شگ ریر افراد، و وظ ضف
پردازنگجز وگف و گ و ورخی از ف  تگگگوفگ و، در وو، وگف ارزیگ وی فعگک اخلاقی میانه ز  اطگ عگو از قگ ن

ور ، ی  عمک صگگواب اسگگو اور فرط و  ی  ق عج  ی  اصگگک اخلاقی صگگه    اخلاق وظ ضف
مر وق و شگج و در سگودور  ی  عمک صگواب اسگو اور فرط وی ریر ن  ی  را در پی داشگ ف 

ه  سگگع دت وف اجاکثر ورسگگج  ام  در ار رو ه یی هتگگ نج کف و  آوو شگگج و وی ریر ن  ی  آو

 
1 - Gardlner 
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منج در آو اخلاق ف گ  و، ی  فعک صگواب اسگو اور فرط هم و فع ی و شگج کف ف عک ف گ  و
 (ز1381شرایط انز   دهج )خزاعی، 

طی دهف وذشگ ف، اجاقک سگف جری و ههر ق در اخلاق ف گ  و ایز د شگجز جری و اوم، هوسگط 
ه   سگن ی اخلاق ف گ  و در ف گ  و  ور ک رورد ن ریف پردازاو ف گ   ی کف همرکز اصگ ین ریف

فرد در زم نف هن  م ت کتگر و ک ر داشگ ف، انز   شگج  اسگو  دو ، هوسگط دانشگمنجاو سگ زم نی  
  و سو ، هوسط مهرر و اس راههیی کف هم یک وف هو    ارهن   و ر ف   و و اس راهه   1مثنو

 (ز2017شرکو هت نج ایز د شج  اسو )چ و، 
رفو، وف طور سگن ی اشگ ر  وف ف گ  و در او جا در اوز  اخلاق  ت کتگر و ک ر وف ک ر میوق ی 

اسوز    2این  یرف گ  و شگخصگی داشوز دو مک ر ب لر در اخلاق  ت کتر و ک ر ارسرو و م 
)شگگ د  ی  شگگکوف یی 4روانیو خوش  3مک ر ارسگگرو ور ارهن   و ر ف گگ  و، امکو عم ی

این  یر هتگ نج، ور هم یز و ر کف مهرر نی کف پ رو مک ر م  کنج، در ا لیانتگ و(، همرکز می
(  2012)  6(ز ورا  مث م، ونلوت2014، 5خ ر درونی و خ ر و رونی همرکز دارنج )فررو و سگ یتگر

وف ف گگ  و اکمو عم ی وف عنواو ی  ویهوی اصگگ ی مورد ن  ز ورا  پ رو  از هع لی عمک 
ک ره   قن ی ور ک رورد ف گ  و شگخصگی سگن ی  کننجز و  ایر وجود، کتگر و ک ر اسگو هوجف می

ه   عم ی من سگر را  و شگ ر از ی  در هن  م ت کتگر و ک ر هگک ج داشگو ه  اسگ ض د  از آزموو
و ر  اخلاقی در مهک ک ر مواجف ونج  ن ر  ورا  مجیراو ب رف تگضی کف در  هصگم  فرموم

شگج  هوسگط ه و ، ارسگرو، ه   فرد  وکر انج، فراه  کنجز وف طور خ  ، ل تگو ف گ  وشگج 
ا  کف مر    ( وف عنواو پ یف2003) 9(، شگ ن ه و و ه یمر1999)  8(، موورگ1999) 7سگ  م و

 (ز2017دهج، اس ض د  شج  وود )وف نرک از چ و، ف   و س زم نی را هوسعف می
کنجز ورا  سگ ز میه   سگن ی مضیو  ف گ  و سگ زم نی را مشگککو  ایر ا م، ک رورد ن ریف

هوانج فرط در سگگر  فرد  وجود داشگگ ف و شگگج ج یی کف پردازاو ف گگ  و، ف گگ  و میفن ری
(ز و ون ورایر ف گگ  و سگگ زم نی ف قج 2014اهجاک ههر ق متگگ رک و شگگج )ورایو و همک راو، 
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ه یی، پ ونج ف   و س زم نی و  من فد شرکو  شگودز ههو چن ر فر گ فمن نی ن ر  نم ی و می
کنج و چ رچوب هزروی ف گ  و سگ زم نی را پ ونج را ه گع ف می )ی  خ ر و رونی( خ ر درونی

کنجز ک ر هزروی موجود ورایش وف ا  دنن م نمیدهج و عم کرد شگگرکو را وف طور فع لانفمی
نضر از مجیراو ی  س زم و  21کشف در طن عو داردز ی  نمونف ک ر هزروی، مص انف ک ضی و   

این  یر، هع لی سگ زم نی و موفر و چهونف   و م وااج وودز مهرر و دری ف نج کف چ رچوب ف گ 
 (ز2017  وف نرک از چ و، 2012، 1ممکر اسو هوسط مجیراو هعریف شود )مور

ایز د شگگگج و در   2جری و دو  ف گگگ  و سگگگ زم نی وف واسگگگرف جننش ع و  اج م عی مثنو
شگجز در اینز ، ه یی چوو دانشگمنجاو سگ زم نی مثنو و ی  رف  ر سگ زم نی مثنو نم ی و زم نف

هگ   انتگگگ نی ورف گف شگگگج  اسگگگو )ورایگو و  در هزروگف "3انهراک مثنگو"از  "مثنگو"ک مگف 
شگگ و را وف ف گگ  و افزایش دادنجز ک مف (ز دانشگگمنجاو سگگ زم نی مثنو هوجف2014همک راو، 

وگف هگجری  در چن ر ههر رگ هی ونزگ نگج  شگگگج )کمروو و   "4ارکگو هزروی"وگف معنی  "مثنگو"
ه   سگودمنج ورا  انتگ و ف گ  و ی  رف  ر  اسگو کف منزر وف خروجی (ز2004همک راو، 

(ز ون ورایر، رف  ر هزروی و 2011شگود و آو ی  هجک نی یی خوب اسگو )کمروو و ویر، می
الع د  خوب ک  ج اصگگ ی دانشگگمنجاو سگگ زم نی مثنو اسگگوز ی  نمونف مر لعف هزروی از فوق

 25( اسگگو کف 2004روو و همک راو)چن ر رویکرد ، شگگ مک وررسگگی ک رکن و هوسگگط کم
، ی  ارزی وی ک ضی از ف گ  و سگ زم نی انز   شگجز ف گ  و  5سگ زم و در م جوسسگو آمریک یی

و نی، اع م د، همجلی، انتگگز   و وخشگگشز م لضف مرهنط هماوو خوش  5آی   و  15شگگ مک 
مورد  م   ره   واوتگ ف شگ مک نهرش ک رکن و در مورد ک هشز اینکف چهونف ف گ  و سگ زم نی

وونف هو گ هی در ادو  ت اسگ ض د  در ایر ههر ق هع  ر شگج  وود، روشگر ننودز همان ر ه ن
دانشگمنجاو سگ زم نی مثنو در مورد اینکف ف گ  و سگ زم نی واقع   چف چ ز  اسگو، ارائف نشگج  

 (ز2017  وف نرک از چ و، 2014وود )ورایو و همک راو، 
در رف  ر سگ زم نی دارنج، وف طور عمج  و  ههر ق   در ا لی کف دانشگمنجاو سگ زم نی مثنو ریشگف

ک رکن و مرهنط اسگو، جری و سگو  ف گ  و سگ زم نی ورآمج  از رویکرد اسگ راههی  اسگوز همرا  
و  شگن خو رووف رشگج  کف ورا  ف گ  و و زار  وجود دارد ، مجیراو وف ف گ  و وف عنواو ی  
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ه   شگخصگ  ی   گ  و اشگ ر  وف ویهویهوجف دارنجز در ایر جری و ههر ق، ف  1اسگ راهه  ورنج 
شگود کف وف نووف ه   سگ زم نی میه   خ   ی  سگ زم نی کف منزر وف خروجیدارد، نف رف  ر

این  یر، خود منزر وف مزیو رق و ی ورددز ورخلاک دانشگگمنجاو سگگ زم نی مثنو، ی  سگگنو م 
رر و ف گ  و سگ زم نی ا  دارنجز مهانج ورایش و ر رشگ فمهرر نی کف ایر دیجو   را پذیرف ف

ه   هزروی ایر ارهن   دارنج، کف کننج هم یک وف ارزی ویکف رویکرد اسگگ راههی  را ان خ ب می
شگن سگی اسگوز در مک ر اسگ راههی ، ف گ  و سگ زم نی ارهن   فراهر از مرزه   ن ر  و روش 

م و کف هوسگط  نضع و دارد، زیرا کف هر دو ادراک ت و ااتگ سگ ت درو ر  سگ زنزدیکی و  ن ریف و 
کننجز و  رویکرده   مک ر ارسگگرو کف همرکز شگگود، مع م ف میداشگگ ف میسگگی مجاراو نهف  

رسگج  این  یر، عموم   وف ن ر نمیه   فرد ، پ ونج  وجود نجاردز پ رواو م کنج ور ف گ  ومی
ج ه   و رونی وف عنواو وخشگی از ف گ  و درن ر وه رنکف وف ن  ی  اسگ راههی  مروو  وف خ ر

 (ز  2017)چ و، 
و ر  ااتگگ سگگ ت و ه  و یج مشگگخصگگ ت ف گگ یک کف از له ف اسگگ راههی  در شگگککسگگ زم و
ه  در و زار مض ج اسگو، را شگن سگ یی کننجز ادو  ت ع می موجود در اوز  اخلاق فرط در موقع و

ه    سگر  فرد  همرکز کرد  اسگوز شگخصگ و ی  فرد، مجیر ع مک، ه  زم نی کف ور ارزش 
فرهنگ، و عم کرد از طریق ایز د انه ز  در ک رکن و، خ ق ارزش ی  رهنر  هگذ ر سگگگ زم نی، 

وهذارد، خوب اسگگوز و  ایر ا م، هگذ رات شگگخصگگ و فرد  معمولا  مهجود وف درو  کوه هی  
مهور هوسگط هعجاد  اسگو، کف وتگ هی وف م لک و شگخصگی سگ زم و داردز سگ زم و ف گ  و

ه   جمعی هر شگود، و کف وف واسگرف هلاش فرد  ایز د نمیمهجود  از قیرم ن و و  ف گ  و 
ه   ف گ  و سگ زم نی  شگود، وف نووف خود درجف خ صگی از شگخصگ وی  از اع گ  ایز د می

دهجز وررسگی هزروی ف گ یک در سگر  سگ زم نی، مجیراو را ق در مشگ ر  و م ض وت را شگکک می
شگود، شگن سگ یی و عم کرد م لی می سگ زد ه  ف گ یک م م یز را کف منزر وف موفر و اج م عیمی

کنج و وف ه   اخلاقی هم هنگ مینم ینجز شگخصگ و ف گ   ی م م یز سگ زم و، آو را و  ارزش 
دهج ه  خودشگ و را از دیهراو هم یز دهنج ه  مزیو رق و ی ا صگک شگودز ون ورایر آو اج ز  می

 (ز  2005و )چ و، هوجف وف اع ن ر ف   و س زم نی در دن    واقعی کتر و ک ر مض ج اس
ف گ  و سگ زم نی نف هنی  از له ف اسگ راههی  مض ج اسگو، و کف و یج و  ر گ یو اع گ   

ه   اخلاقی هگک ج ه   سگگن ی ف گگ  و، ور ارزش داخ ی و و رونی مرهنط و شگگجز ورچف ن ریف
ه   ب ر گگرور  در (، و  ایر ا م ف گگ  و2005  وف نرک از چ و، 1992انج )سگگ  م و، نمود 

 
1 - Winning strategy 
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ه ، اخلاق درسگو ی  ب ط، ی  کنجز از ایر جننفکتگر و ک ر مجرو خ  ی اهم و پ جا میاخلاق 
 (ز2005خوب ی  وج ن تو، و کف ی  درو ر  چنج وجیی و  س یر افراد اسو )چ و، 

 های مختلف به فضیلت سازمانیدیدگاه
و نجز وراسگ   ه   فرد  میالف( فر گ ف اوم، ف گ  و سگ زم نی را وف عنواو مزمو  ف گ  و

ه   شگخصگی را وف همرا  شگود، افراد و  خودشگ و ف گ  وایر فر گ ف وق ی وروهی هشگک ک می
نم یجز در ایر دیجو  ، وض ف آورنج، و ف گگ  و سگگ زم نی اشگگ ر  وف مزمو  ایر ف گگ یک میمی
مهور اسگو کف اع گ   آو افراد  ف  گک و شگنجز ایر فر گ ف، شگود کف سگ زم نی، ف گ  ومی

کنج کف ف گ  و سگ زم نی ی  مضیو  ک ضی م ض وت از ف گ  و ن تگو  و ف گ  و  اشگ ر  می
و شگج و سگ زم و چ ز  و ش از آو ن تگوز ورایو و مروو  وف فرط ف گ  و فرد  اع گ  می

( مع رگجنگج کگف ایر یگ  فر گگگ گف ظرک اسگگگو، زیرا کگف ور طنق ایر دیگجوگ  ، 2014همکگ راو )
هر آناف از ف گ  و کف قنلا  در و ر اع گ  وجود شگود کنج ی  شگ مک میسگ زم و فرط اض  می

ک هج ی  چ ز  م ند کنج، از آو نمیداشگ ف اسگوز ون ورایر، سگ زم و چ ز  را وف آو ا گ فف نمی
 کنج، و ف گگ  و سگگ زم نیشگگودز ایر دیجو  ، اشگگ ر   وف معن   وااج  از ف گگ  و میآو نمی

یجو  ، روش ججیج هضکر در مورد ه   یکتگ نی از ف گ  و در سگر  فرد  اسگوز ایر دپجیج 
هوانج در وسگعو و شگ ر ی  کم ر در کنج کف ف گ  و میدهج، و فرط اشگ ر  میف گ  و ارائف نمی

 ی  س زم و وجود داش ف و شجز
ه    وف راا ی و  اسگ جلام 1پ  مجه   ایر دیجو   ج لر هوجف اسگوز ورا  مث م، فر گ ف ک ن  نر

کنجز چرا کف ایر فر گ ف ور رد  اسگو مر ورو میمعمولی کف ف گ  و اسگ سگ   ی  سگ ز  ف
هعریف ف   و س زم نی وف عنواو ف   و در سر  فرد  صهف وذاش ف اسوز از طرک دیهر، 
از وعج سگ زم نی دیجو  ، وف جیو اینکف اسگ سگ   ارهن   طن عو انتگ و و ن  ی  ههر ر ت قن ی ور 

ایشگگی ور هع مک )وی ر ی  وجهر( و  دهج کف وره  ن ز نشگگ و میا  از پجیج رو  ط ف وتگگ رد 
ه ، سگ خ  ر، فراینجه ، فرهنگ و ززز( و اع گ   سگ زم و )شگن خو، ااتگ  ،  ه  )سگ تگ  سگ زم و

  وگف نرگک از 2006و همکگ راو،  3  داهر2004و همکگ راو،  2رف گ ر  و ززز( وجود دارد )کنگ ک
 (ز  2014ورایو و همک راو، 

ور ایر و ور اسگو کف از له ف ک ضی و  ف گ  و در  ب( روش دو  هضکر درو ر  ف گ  و سگ زم نی
کن  ،  مهور صهنو میسر  فرد  م ض وت اسوز در ایر دیجو  ، وق ی کف از س زم و ف   و

 
1 .Container hypothesis  

2 - Kanov 

3 - Dutton 
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شگ و را ن ر از اینکف اع گ   سگ زم و ه  چف انجاز  ف گ  و فرد وجاو معن  اسگو کف صگرک
اف کف م  از اع   وف طور ججاو نف آورنج، س زم و ممکر اسو وف نوعی ف   و را فراهر از آنمی

ای  افزایش)ی  ک هش( دهجز ورخلاک دیجو   قن ی، ایر فر گگ ف و ور ور ایر دارد ان   ر داشگگ ف
 کف ی  ارهن   پوی یی و ر سر  خرد و کلاو وجود داردز 

در ادو  ت اجاقک دو نو  دیجو   در ایر راورف وجود داردز اوم اینکف، ممکر اسگو ی  نو  اذر 
ه   ی وجود داشگگ ف و شگگج کف ف گگ  و ی  مزموعف وزرو ر از مزمو  ف گگ یک وخش گگرو
نم یجز افراد س زم و وف طور نتنی ارهن   شگ و اسگو، چوو کف ف گ  و، ف گ  و ایز د میفرد 

نزدی  و  دیهر اع گگ  دارنج، و وف عنواو ی  ن  زف، وجود ی  عج  ف گگ  و ممکر اسگگو ی  
مزموعف هتگ نج، داشگ ف و شگجز ایر ایج  و  هوصگ ض ت مهرر و  نو  اذر مخروی ور دیهراو کف در

، 1  فردریکتگوو و جوینر2006در مورد اذر هروی ی ف گ  و سگ زو ر اسگو )ورایو و همک راو، 
 (ز2014  وف نرک از ورایو و همک راو، 2002

اا م م دیهر آو اسگو کف سگ زم و صگرف   ظرک منضع ی ن تگو کف ف گ  و اع گ  را در خود 
آورد هگ  در ن  زگف اذرات وگ ر( را فراه  میهگ   سگگگ زنگج  )یگ  شگگگ یگج زیگ و، و کگف زم نگفاض  کنگج

م ر وک اع گگگ   سگگگ زم و موجر ایز د، فع م کردو و ی  افزایش )ی  شگگگ یج ک هش ی  می ر( 
ف گگ  و شگگودز مهرر نی کف ایر فر گگ ف را مورد وررسگگی قرار داد  وودنج، ور رو  ط ضی از 

سگو در ایر فراینج نرش داشگ ف و شگج، هماوو، فرهنگ، سگ خ  ر، عن صگر سگ زم نی کف ممکر ا
انگج)کمروو و هگ   مگجیریگو همرکز کرد هگ ، و شگگگ و هگ  پگ داش و هززیگف و هه  گکرهنر ، رویگف

  کن ک و همک راو،  2006  داهر وهمک راو، 2008، 2  ک ک 2003  کمروو، 2011همکگ راو، 
و    ویر1988و کگ لر،  5  ویک ور2006، 4  مگ ره ر و کگ لر2008و همکگ راو،  3  من 2004

  "ف گ  و سگ زم نی"در اینکف اصگرلا   6افزایی(ز هر دو دیجو   از فر گ ف ه 1998کمروو، 
اشگ ر  وف ظرف و پوی   ی  ورو  ور هگذ ر ور ف گ  و اع گ   آو دارد، مشگ وف ه  هتگ نج )وف 

 (ز2014نرک از ورایو و همک راو، 
هوانج، وف کنج کف ی  سگ زم و میو( دیجو   سگو  ف گ  و سگ زم نی، ایر اا م م را مرر  می

عنواو ی  نی د در خودشگ و، هماوو افراد، دارا  شگخصگ و واه   و  ف گ  و و شگنج )رایو و 

 
1 - Fredrickson  & Joiner 

2 - Cox 

3 - Manz 

4 - Martin  & Cullen 

5 - Victor 

6 - Synergy hypothesis 
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(ز از ایر جننف از دیجو   مرر  شگگج ، وق ی م  در مورد ی  سگگ زم و و  2007، 1وودسگگ  یر
کن  ، و کف ه ری م  از کن  ، درواقد م  وف ف گ یک اع گ   آو اشگ ر  نمیف گ  و صگهنو می

ایر سگ زم و وف عنواو ی  ارو ن ز  وااج و  سگ تگ   مشگورهی، سگ خ  ر، فراینج و فرهنگ اسگو 
 (ز2000، 2کف ایر س زم و دارا  ف  یک اسو )شوت

، 3)ورا و کراسگگرهوانج شگگن ف وف ی دو ر  سگگ زم نی و شگگج از ایر من ر، ف گگ  و سگگ زم نی می
ه   ( کف در خ رو از افراد در مخ زنی هماوو فرهنگ، جو، رویف1982، 4  ن تگوو و وین ر2003

هوانج از ایر جیو شگگن ف وف ه  قرار وه ردز ف گگ  و سگگ زم نی در ایر دیجو   میو اسگگ راهه 
-ف گ  و در سگر  فرد  و شگج کف در هر دو، ف گ  و را وف عنواو ویهوی و  موجودیو مززا  

درن ر ورف ف شگگگودز ون ورایر، ورخلاک دو فر گگگ ف  -سگگگ زم و ورا  اولی، و فرد ورا  دومی
و  ایر دیجو   کف ف گ  و اسگ سگ   و فرط سگ ز  سگر  فرد  اسگو، م ض وت  5پ شگ ر، فر گ ف واهی

اسوز در عوض، فر  ف واهی، ف   و س زم نی را وف عنواو ی  ویهوی ی  ک ض  ی کف س زم و 
نمگ یگجز از طرک دیهر، از یگ  یگ  اروگ ن ز  متگگگ رگک در خود دارد، مرر  می وگف عنواو یگ  نیگ د

جننف سگگن ی ایر دیجو  ، پذیرش ایر فر گگ ف ممکر اسگگو وف جیو اینکف در  آو ن  ز وف 
ه   متگگ رک، در ن ر ورف ر زم نف و ن و و عمک وف ف گگ یک اسگگو، دشگگوار و شگگج اسگگ جلام

صگو  ف گ  و سگ زم نی، مر وک ه  قرار دادو آو (ز ارائف ایر سگف دیجو   در خ1999، 6)ارسگرو
ه  منهصگگروف فرد هتگگ نج و هر ی  در ج   خود دارا  ن تگگو، و کف هر ی  از ایر دیجو  

 (ز2014مشروع و و ارزش خ   خود اسو )ورایو و همک راو، 

 

 محورهای فضیلتسازمان

ه   اخلاقی  وراسگ   ف گ  وشگود کف ه یی اطلاق میمهور وف سگ زم وه   ف گ  وسگ زم و
مجار هتگ نج و ارهن ط ت و فعک و ه   ف گ  وو رنج و مجیراو و ک رکن و آو انتگ وشگکک می

 (ز1390کنی، فر و و قر شود )از ز انضع لات س زم نی وراس   ف  یک هن    می

رد وف ایر نک ف اشگ ر  دا "و رنجه   اخلاقی شگکک میوراسگ   ف گ  و"در ایر هعریف عن رت 
ا  فراه  شگود ه  شگکک و رنج  وف ه یی و یج وتگ ر و زم نفو ر  چن ر سگ زم وکف ورا  شگکک

 
1 - Wright & Goodstein 

2 - Schudt 

3 - Vera  & Crossan 

4 - Nelson & Winter 

5 - Intrinsic hypothesis 

6 - Aristotle 



 ( محور لت ی )دانشگاه فض   به اخلاق   ی سازمان   ی کرد ی : رو ی سازمان   لت ی فض  
 

520 

هگ   عنواو مثگ م در ایراو ایر انرلاب وود کگف چن ر وتگگگ ر  را ایزگ د کرد هگ  سگگگ زمگ و
مهور  چوو جی د سگ زنجوی و کم  ف انرلاب اسگلامی شگکک وه رنجز همان ر ایر ف گ  و

مهور و  جنر و زور و شگگج  چرا کف ف نن یج هشگگک ک سگگ زم و ف گگ  وکنج کنک ف را و  و می
هگ   اخلاقی آو فراه  وگ شگگگج  زیرا اور عمگک وگف ظگ هر طور کگف وض گف شگگگج، وگ یگج زم نگفهمگ و

شگود و آو دیهر ا  در او گ   اجن ر شگکک وه رد، شگر  اخ   ر  وودو نر  میف گ   منجانف

وف ایر  "مجار هتگ نجه   ف گ  وو آو انتگ ومجیراو و ک رکن "ف گ  و نخواهج وودز عن رت 
مهور و یج وف ف عک و خود انتگ و ه  هوجف شگودز ه  نک ف اشگ ر  دارد کف در سگ زم و ف گ  و

ه   اخلاقی ف گگ  و هوجف وف الهوه   اخلاقی، اتگگر ف ع ی و چن نکف و  و شگگج از ویهوی

ارهن ط ت و فعک و انضع لات سگ زم نی  "م کف وودو اسگو کف در ایر عن رت وجود داردز عن رت 

وف ایر نک ف می  هوجف دارد کف ف گ یک اخلاقی و یج  "شگودوراسگ   ف گ یک اخلاقی هن    می
در هم   شگلوو سگ زم نی ورقرار و شگج و هنی  وف عنواو ی  متگل ف اخلاقی صگرک نن یج نهریتگ ف 

 (ز1394فرد و همک راو، شود )دان یی
کنجز ه  را در خود نی دینف میی اسگو کف وف ف گ یک هوجف دارد و آوورا سگ زم نسگ زم و ف گ  و

،  1ه   شگگراف منجانف و وارسگگ ف همرکز دارد )م نز و همک راوورا رو  فع ل وسگگ زم و ف گگ  و
هوانج س زم و را دارا  ی  شخص و  ورایی می(ز ف   و13ا 1391  وف نرک از شک ر ، 2008

منج ، مهور شگگخصگگ و و هصگگور سگگ زم و از ف گگ  و و هویو اخلاقی کنجز وف ایر هره ر،
نم   قو  اخلاقی اسگو و ورا، دارا  ی  قررخویش را هشگک ک خواهج دادز سگ زم و ف گ  و

ه   اخلاقی از آو طریق در رواوط م  و ک رکن و و ک رکن و و  مشگ ری و ج ر  اسگو ) ارزش 
 زم و وف ی  شگخصگ و ق وک نم یی سگ (ز وجیر هره ر، و  دارا وودو چن ر قرر2016، 2اسگلا 

هوانگج ور رو  آو اتگگگ ب وگ ز کنگجز اخلاق  نضعگ و و جگ معگف میشگگگود کگف و اع مگ د هنگجیگک می
شگود  از ه   اصگ ی زنجوی وشگر مهرق میکنج کف ایر ف گ یک در فع ل وف گ  و عنواو می
ه  وف ی  ه   سگگ زم نی نمود پ جا کنج ه  ن ز اوع د ف گگ  و و یج در فع ل وایر رو در سگگ زم و
(ز در ایر وخش وف 73و  60ا 1395فر، ورا منجم شگگودز )رم گگ نی و ع وج سگگ زم و ف گگ  و

شگودز وراسگ   ن ر ورایی سگ زم نی اشگ ر  میه   سگ زم نی ارکو وف سگو  ف گ  ووتگ ر
منج می  اسگوا  ، هضو وتگ ر در ارکو وف سگو  هنجیک سگ زم و وف ی  سگ زم و ف گ  و3لاولر

ه یی را نش و دهج کف مه ری را ارائف کنج کف خواه و اار ق اق  و یج ارزش  س زم وجذاو وا 

 
1- Manz et al 

2 - Islam 

3 - Lawler 
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ه  را و  افراد اسگو  ک رکرد اسگ خجامیا سگ زم و و یج ک رکن نی را اسگ خجا  کنج کف ق در و شگج آو
ه   مهور  و اهجاک اسگ راههی  خود هرن ق دهج  آموزش و هوسگعفا  ه ، شگ یتگ هیارزش 

ه   رشگج  ا  دائمی وف آموزش و هوسگعف ک رکن و خود پرداخ ف و فرصگوونفسگ زم و و یج وف و
ا  سگ خ  ردهی کنج ه  را وف وونفه  قرار دهج  طراای شگ کا سگ زم و و یج شگ کرا در اخ   ر آو

پذیر  و اخ   ر وف همرا  داشگ ف ه  و زخورد، متگلول وکف ورا  ک رکن و معن دار وود  و ورا  آو
ه    ه  و ارزش ه ا سگگ زم و و یج مگموریو، راهنرده ، هجکراهنرده  و هجکو شگگج  مگموریو،  
هگ  را مورد ا  ورا  کگ رکنگ و وگ زوو کنگج کگف آو را در  و وگ ور کننگج و آوخود را وگف وونگف

ه    پشگ  ن نی قرار دهنج  ن    پ داشا سگ زم و و یج ن    پ داشگی را سگ خ  ردهی کنج کف ارزش 
ورد پشگ  ن نی قرار داد  و هرویو کنج  رهنر ا سگ زم و و یج رهنرانی را مهور  و راهنرده  را م

دهج کف هعیج، اع م د، موفر و و مه ط ک ر انه زشگی در سگ زم و ایز د  وف ک ر و رد و هوسگعف
 (ز72و73ا 1395فر،   وف نرک از رم  نی و ع وج 2012، 1کننج )زم ه نی

 نسبت شایستگی اخلاقی و فضیلت سازمانی

ه   مخ  ف ع می ف تگضف اخلاق و هوسگعف مجیریو قرار دارد ف گ  و و شگ یتگ هی در اوز 
(، درواقد ف گ  و نتگنو وف شگ یتگ هی ی  مضیو  وتگ  ر قجیمی  2006، 2 )م ک ولا  و لاوهوو

شگگود کف ز و  ن ر وف ادو  ت ف گگ  و سگگ زم نی، دیج  می(2013،  3ک رلتگگوو و فرو راسگگو )
شگگود )چ رجی و یتگگ هی اخلاقی در وعج سگگ زم نی هعریف میف گگ  و درواقد وف عنواو شگگ 

( وف ایر معن  کف وق ی جوی اخلاقی در سگ زم و ارهر  داد  شگود، هم یک وف فراهر 2015همک راو، 
،  4  وف نرک از ورایو و فر 2003شگگگود )کمروو، رف ر از سگگگر  معمولی عم کرد، ایز د می

ر س زم و، س زم و را وف سمو رف  ره   م ع لی  (ز وف عن رهی، ش یت هی اخلاقی افراد د 2013
منجانف از رود، وجود مجیراو شگ یتگ ف و هجاو  رف  ر ف گ  ودهجز از ایر رو اا م م میسگوق می

ه    شگودز ون ورایر ف گ  و سگ زم نی ویهویسگو  او، فرهنگ ف گ  و در کک سگ زم و نی دینف  
ه  نمود پ جا کنجز از صگ  ی افراد سگ زم وهوانج در صگض ت شگخو شگج کف میه  میاخلاقی سگ زم و

ایر رو، ف گ  و سگ زم نی صگض ت اخلاقی اسگو کف از هزمد ادراکی ی  نو  رف  ر در زنجوی  
شودز ادو  ت آک دم   در اوز  اخلاق ف   و ه کنوو هنی  در سر  فرد  م مرکز آموخ ف می

فرهنگ، عم کرد  ه   سگگ زم و،وود  اسگگوز از طرفی شگگخصگگ و و ویهوی ی  فرد ور ارزش 

 
1 - Zamahani 

2 - Macaulay & Lawton 

3 - Karlson & Fergin 

4 - Bright  & Fry 
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وذاردز ولی و  ایر ا م هگذ ر ویهوی شگگخصگگ  ی فرد ک رکن و و ایز د انه ز  و ارزش هگذ ر می
مهجود وف زم و خ صگی اسگوز ون ورایر ف گ  و سگ زم نی و یج در سگر  سگ زم و عم   هی شگود و 

 (ز 2005ه  آشک ر وردد )چ و، ه   آرم و س زم ودر ارزش 
هوانج وخشگی از سگن  زنجوی افراد مهتگوب منج  میاسگو کف ف گ  وه  نشگ و داد   وررسگی

(ز ف گ  و، در رف  ر، منش و کردار افراد و یج خود را نشگ و 2015، 1شگود )سگ یتگر و همک راو
ورا نن شگج، در سگ زم و ن ز وف عنواو وخشگی دهجز کتگی کف در مه ط و روو از سگ زم و اخلاق

نف عمک خواهج کردز وف ایر هره ر، نو  شگخصگ و و وواز سگن  زنجوی خود، وف اا م م، هم و
ورایی سگ زم نی ع مک میمی اسگو )رم گ نی و رف  ره   رهنراو ارشگج سگ زم و، در ف گ  و

 مجار  در سگگ زم و وف وجود مجیراواسگگ ررار و اسگگ مرار ف گگ  و(ز 105ا 1395فر، ع وج 

مجار   وردار  از جو ف گ  وه  در کن ر ورخ، ون ورایر سگ زم و2)رهنراو( شگ یتگ ف وتگ هی دارد
( ه  و واننج وف 2005، 3)اخلاقی( و شگنج )هوم   وی تگوو ه  و یج دارا  مجیرانی و  شگ یتگ هی

 اهجاک س زم نی ن ئک شونجز 

و یج هوجف داشگو کف وف هم و انجاز  کف اخلاق در ق مو ی  مو گو  سگ زم نی )م ننج ف گ  و  
شگخصگی )مجیراو و ک رکن و سگ زم و( ن ز دارا   سگ زم نی( مرر  اسگو، وف هم و انجاز  در وعج

ه  را ه گم ر کنج، وف و ر هوانج هصگم  اهم و اسگوز ف گ  و سگ زم نی وف انجاز  ک فی نمی
ه    مجار  و یج دارا  مجیرانی و  ش یت هیه  در کن ر داش ر جو ف   وهم ر جیو س زم و

پردازنجز وف و  و دیهر، وجود و ر  میسگگ ز  و هصگگم  )اخلاقی( و شگگنج کف وف امر هصگگم  
ف گگ  و سگگ زم نی وف شگگخصگگ و فره خ ف، دارا  فی  اخلاقی و هوان یی ق گگ وت اخلاقی و 

 (ز 2005م عیج مجیر وت هی دارد )هوم   وی توو، 

 روش پژوهش
هگ  ک ضی وگف روش پهوهش اگ  گگگر وگف لهگ ف هگجک ون گ د  و وگف لهگ ف نهو  وردآور  داد 

ه   اطلاع ت ع می داخ ی و خ رجی  وجو در پ یه  صگورت کف و  جتگواسگن د  اسگوز وف ایر 
آور  و سگس  و  اسگ ض د  از هه  ک و اسگ ض د  از من ود اطلاع ت ع می، مر لر مورد ن ر جمد

س زم نی اس خراو و مجم مضیومی من نی ور ایر ی ف ف طراای و ارائف ه   ف   وک ضی، م لضف
 شجز

 
1 - Sison et al 

)اامج  و  و شگجمهور  میه ، شگ یتگ هیه   مجیریو من ود انتگ نی سگ زم ومرکز  هم می فع ل وامروز  هتگ ف  -2
 -(1393همک راو، 

3 - Whetsone 
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 هایافته
ه   موجود ه  و مجمه  در خصگو  ف گ  و سگ زم نی نشگ و داد، ن ریفوررسگیمر لع ت و 

ه   ف گ  و سگ زم نی کف در و شگجز عمج  پهوهشه یی میف گ  و سگ زم نی دارا  ک سگ ی
( اسگ ض د  شگج  2004داخک انز   شگج  اسگو، از مجم ف گ  و سگ زم نی کمروو و همک راو )

انجز از ایر رو پهوهشگگگهر ججیج  ارائف داد   اسگگگو و هعگجاد مهگجود  از مرگ لعگ ت داخ ی مجم
هر  وف ف گ  و سگ زم نی داشگ ف و شگجز در زیر وف مرااک طراای مجم هلاش نمود ه  نه   ج مد

ف گ  و سگ زم نی وف صگورت مشگرو  پرداخ ف شگج  اسگوز ورا  طراای مجم ف گ  و سگ زم نی 
ه   ف و وررسگی پ شگنفه  طی شگج کف وف صگورت مشگرو  آمج  اسگوز پ  از مر لعن ز ایر و  

ه یی منر  ه  کف و  اصگلا ، ادب   و اذک م لضفمرهنط، در ق لر ججوم دووعج  فراوانی م لضف
ونج  ارائف شگگجز و  هه  ک مه وا مض ه  ، مض ه می از قن ک، وشگگ نج، از مر لع ت پ شگگ ر جمد

، داشگ ر ام ج و نی در مواجیف و  مشگکلات، علاقف  نتگنو وف انز   ک ر وف وی ریر نهوخوش 
و نی سگگگ زم نی  مض ه می چوو وخشگگگش در دسگگگ  گ وی وف اهجاک ههگو عنواو م لضف خوش 

ورف ر از اشگگ ن ه ت و میرو نی و وخشگگنج  وودو ههو عنواو وخشگگش اشگگ ن ه ت، عنرت
سگگ زم نی  مض ه می شگگ مک اع م د افراد وف یکجیهر و مجیراو، رف  ر  هوو  و  میرو نی ههو 

نی  مض ه می هماوو دلتوز  افراد نتنو وف همجیهر، هوجف و مراقنو از عنواو اع م د س زم 
همگجیهر، دلتگگگوز  و ملاا گف دیهراو ههگو عنواو همگجلی سگگگ زمگ نی  مضگ ه می از قن گک 

دار  ههو عنواو انتگگز   سگگ زم نی  مض ه می چوو وجود رف  ر  صگگجاقو، شگگرافو و ام نو
ب نف ااتگگ سگگ ت شگگخصگگی ور ع دلانف، اخ صگگ   اروق و متگگلول و وف طور متگگ و ، 

و ر  ههو عنواو عجالو سگگ زم نی  مض ه می شگگ مک هلاش در جیو شگگ د ، و هصگگم  
شگگکوف یی و خوشگگنخ ی ک رکن و ههو عنواو خ رخواهی سگگ زم نی، مض ه می از قن ک و نج 
هم ی در دسگگ   وی وف موفر و، پ شگگ  ز  در انز   ک ره ، هوان یی و لا در دسگگ   وی وف اهجاک 

ه   زیرک نف، داشگ ر او شگز عو سگ زم نی  مض ه می چوو هوان یی در ارائف هوصگ فههو عنو
و نش و هجو ر نتگگنو وف جی و پ راموو، ایز د آم دوی و آو هی وخشگگی ورا  انز   فع ل و  
وی ر، اک متگ ئک وف صگورت منرری و عرلانی، اه م   در اسگ ض د  از ن روه   م خصگ ، ارائف 

ب هوشگمنجانف من ود و رونی و اسگ ض د  من کرانف و اجاکثر  از ه   لاز ، کشگف و جذآموزش 
من ود ههو عنواو اکمو سگگگ زم نی  مض ه می چوو دیج  شگگگجو اقجام ت خوب و سگگگ زنج  

ه   مض ج دیهراو ههو عنواو قجردانی سگگ زم نی  مض ه می  دیهراو، سگگس سگگهزار  از فع ل و
و رونی، اض  هعیج نتگنو وف سگ زم و در شگرایط ه   چوو ام یو از سگ زم و در مر وک هیجیج

ن مر وب ههو عنواو وف دار  سگ زم نی و در نی یو مض ه می چوو ه   ر در سگ خ  ر وراتگر  
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 گرورت، درخواسگو ورا  انز   وظ یف وف شگکک درسگو هوو  و  هضوی  اخ   ر وف ک رکن و  
وذار  شگجنجز در نی یو وذار  شگجنجز شگن سگ یی و ن  پذیر  سگ زم نی ن  ههو عنواو انعر ک

ونج  مر لع ت پ شگ ر، ارائف چ رچوب ججیج و ک مک از مضیو  ف گ  و سگ زم نی م اصگک جمد
و نی سگ زم نی، وخشگش سگ زم نی، اع م د سگ زم نی، همجلی  در دوازد  وعج اصگ ی از قن ک خوش 

مو  سگ زم نی، انتگز   سگ زم نی، عجالو سگ زم نی، خ رخواهی سگ زم نی، شگز عو سگ زم نی، اک
پذیر  سگ زم نی شگجز ه کنوو پهوهشگی  سگ زم نی، قجردانی سگ زم نی، وف دار  سگ زم نی و انعر ک

مجم مضیومی ف گ  و  3وف مضیو  ف گ  و سگ زم نی و  ایر ج مع و نسرداخ ف اسگوز شگکک  
ه   ف گ  و  ه   پهوهش اسگوز در زیر وف صگورت مشگرو  وف م لضفسگ زم نی ا صگک از ی ف ف

 شوداس زم نی پرداخ ف می

در ایر پهوهش، ف گگ  و سگگ زم نی وف ایر معنی اسگگو کف عوامک : 1فضاایلت سااازمانی

ه   مه ری و فرهنهی سگگگ زم و در وردارنج  سگگگ خ  ر  و فراینج ، عوامک رف  ر  و زم نف
و نی سگ زم نی، وخشگش سگ زم نی، اع م د سگ زم نی، همجلی سگ زم نی،  ه یی چوو خوش ویهوی

 نی، خ رخواهی سگ زم نی، شگز عو سگ زم نی، اکمو سگ زم نی،  انتگز   سگ زم نی، عجالو سگ زم
 (ز1398پذیر  س زم نی و شنج ) قموشی، قجردانی س زم نی، وف دار  س زم نی و انعر ک

و نی سگگ زم نی وف ایر معنی کف اع گگ   سگگ زم و خوش ا  2بینی ساازمانیخوش .1

ن   ر دارا  ی  ا  عم ق نتگگنو وف اهجاک ک ره یشگگ و دارنج و همان ر آن و ا
ا  مواجگف وردنگج هگ   عمگج هگ  خوب عمگک کننگج ا ی اور وگ  چگ لشدارنگج در انزگ   کگ ر

 (ز2011  وف نرک از روو و همک راو، 2004)کمروو و همک راو، 

وخشگش سگ زم نی وجاو معن  اسگو کف اشگ ن ه ت و  عروفو ا  3بخشاش ساازمانی .2

ه   سگگگر  و لا عم کردشگگگود و از آو وف عنواو فرصگگگو ی دو ر  در پذیرف ف می
 شود )هم و(زاس ض د  می

اع م د سگگ زم نی وف ایر معنی اسگگو کف اتگگر ن و، هوجف و  ا 4اعتماد ساازمانی .3

اا را  در سگ زم و ا ک  اسگو و اع گ   سگ زم و وف یکجیهر و رهنراو خود اع م د 
 دارنج )هم و(ز

 
1 - Organizational virtuousness 

2 - Organizational optimism 

3 - Organizational forgiveness 

4 - Organizational trust 
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قنو از همجلی سگگ زم نی وف ایر معنی اسگگو کف افراد در مراا  1همدلی سااازمانی .4

 انج)هم و(زه   دلتوزانف مش رکییکجیهر، دارا  فع ل و

انتگز   سگ زم نی وف ایر معنی اسگو کف صگجاقو، ام نو و  ا  2انسااام ساازمانی .5

 اا را  در س زم و نضوو ی ف ف و ش ید وش ف اسو )هم و(ز

ه  وف ه  یعنی، اخ صگ   اروق و متگلول وعجالو در سگ زم وا  3عدالت ساازمانی .6

(ز در ایر پهوهش، عجالو  2017، 4ورا  همف افراد )کراک  و همک راوطور یکتگ و  
سگگ زم نی وف ایر معنی اسگگو کف هموار  سگگر  و لایی از رف  ر ع دلانف در سگگ زم و 

ه  وف طور مت و  وف ک رکن و اخ ص    ا  کف اروق و متلول ووجود دارد، وف وونف
شگود  نف داد  میه  ور ااتگ سگ ت شگخصگی بو ر داد  شگج  اسگو و در هصگم  

 (ز1398)قموشی، 

( خ رخواهی را وگف طور ک ی وگف مثگ وگف 2005) 6فراش ا 5خیرخواهی سااازماانی .7

کنج کف شگ مک نهرانی متگ ر   نتگنو وف شگ د  و ه  و  و میا  از ف گ  وخ نواد 
،  7اسگم و -رف   دیهراو )شگ مک، همجلی، دوسگ ی، میرو نی و سگخ وت( اسگو )سگجلر

پهوهش، خ رخواهی سگگ زم نی وف ایر معنی اسگگو کف مزموعف (ز ا م در ایر  2013
شگود سگ زم و هموار  در جیو شگ د ، شگکوف یی و خوشگنخ ی همجیهر هلاش می

 (ز1398)قموشی، 

ه  و خرر ف گگ  و شگگز عو اب ر شگگ مک پذیرش چ لشا  8ساازمانی شاااعت .8

ه    شگگکتگگو جیو دسگگ   وی وف اهجاک سگگ زم نی اسگگوز شگگز عو منن   هلاش 
ه   م لی وف همرا  دارد( را هشک ک ه یی کف خرر زی و)وف طور ویه ، هلاش نوآورانف 

ه   میمی را ایز د کنجز شگز عو ق و  ودهج و موفر و سگ زم نی را ام یو میمی
کنج، زیرا کف ا کی از هوان یی قرار ورف ر در معرض خرر و ریتگگ  شگگکتگگو  می

 عو سگ زم نی وف ایر (ز ا م در ایر پهوهش شگز2015اسگو )چ رجی و همک راو، 

 
1 - Organizational empathy 

2 - Organizational integrity 

3 - Organizational justice 

4 - Karakas 

5 - Organizational benevolence 

6 - Frasz 

7 - Sadler-Smith 

8 - Organizational courage 
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معنی اسگو کف افراد در جیو دسگ   وی وف اهجاک خود و سگ زم و سگر  و لایی از و نج 
ه  و مشگکلات رب  سگخ یه  پ شگ  ز هتگ نج و ع یهم ی دارنج، هموار  در فع ل و

 (ز1398هوان یی و لایی در دس   وی وف اهجاک دارنج)قموشی، 

موعگف ان رگ م، ادبگ   خردهگ   مز"اکمگو سگگگ زمگ نی یعنی ا 1حکمات سااازماانی .9

فرد  و اسگ ض د  از آو در فراینجه   سگ زم نی و اج م عی)وف عنواو مث م، سگ خ  ر،  

ز اکمو سگ زم نی وف اسگ ض د  از "فرهنگ، رهنر ( ورا  اقجام ت اسگ راههی  اسگو
پردازدز اهم و اکمو سگ زم نی در ه   من سگر میق گ وت و دانش ویه  در زم نف

و ر  منرری و ا / موقع  ی، و ه ض ق هصگگم  وامک عن صگگر زم نفهکذیر هوان یی ع
(ز اگ م در ایر پهوهش، اکمگو  2015ب رمنرری اسگگگگو )چ رجی و همکگ راو، 

ه   زیرک نف هوان یی لاز   سگ زم نی وف ایر معنی اسگو کف سگ زم و در ارائف هوصگ ف
ک رکن و  دارد و نتگنو وف متگ ئک جی و پ راموو دارا  و نش و هجو ر اسگو  سگ زم و

نضع و وی ر کنج ه  در کم  وف و را و  آو هی وخشگی و دانش لاز ، آم د  فع ل و می
عمک کننجز سگ زم و و اکمو هموار  و  عرک و منرق وف دنن م اک متگ ئک دیهراو 
اسگو و در نی یو سگ زم و و  اکمو اه م   جج  در اسگ ض د  از ن روه   م خصگ ، 

جذب هوشگمنجانف من ود و رونی و اس ض د  من کرانف و ه   لاز ، کشگف و ارائف آموزش 
 (ز1398اجاکثر  از من ود دارد )قموشی، 

( قجردانی را ایر وونف هعریف 2016و همک راو ) 3خوراک  وا 2قدردانی سااازمانی .10

نمود  اسگگگو کگف افراد وگ  دیهراو وگ  اا را  رف گ ر کننگج، و اع مگ د و هلاش ورا  اض  
در ایر پهوهش، قجردانی سگ زم نی وف ایر معنی اسگو کف انتگز   داشگ ف و شگنجز ا م 

ه   مض گج  کف از و نگج و فعگ ل گوسگگگ زم و اقجام ت خوب و سگگگ زنج  همگجیهر را می
 (ز1398کنج )قموشی، شود، سس سهزار  میسو  دیهراو انز   می

، 5وف دار  وف ق و  و اع م د، سگخو کوشگی )و ری  و م نوا 4وفاداری ساازمانی .11

هگ  در انزگ   وظگ یف و  (  همان ر وگف  هوانگ یی افراد یگ  شگگگرکگو1998، 6  وکر1991
(ز در ایر پهوهش، وف دار   2005کنج )چ و، شگگگ و اشگگگ ر  میدسگگگ   وی وف اهجاک

سگ زم نی وف ایر معنی اسگو کف سگ زم و هموار  در مر وک هیجیجه   و رونی وف دف   
 

1 - Organizational wisdom 

2 - Organizational appreciation 

3 - Khorakian 

4 - Organizational loyalty(conscientiousness) 

5 - Barrick & Mount 
6 - Becker 
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نتگنو وف سگ زم و م عیج پردازد و ا ی در شگرایط ن مر وب  و ام یو از همجیهر می
 (ز1398هت نج )قموشی، 

پذیر ، و  نهر ایر اسگو کف ووروکراسگی زائج انعر کا  1ساازمانی پذیریانعطاف .12

کردنج و هراسگگی از ه   ر سگگ خ  ر  زدنج و وف سگگ خ  ر اجاق ی قن عو میرا کن ر می
و رانف انز   ه  را وف صگورت ک ی و ب ر منوراسگ   ن  ز و  گرورت نجاشگ نج و کن رم

ه  انعر ک وجود داشگگو دادنج و ن روه  اخ   ر زی د  داشگگ نج و در ورخورد و  آومی
پذیر  سگ زم نی وف ایر (ز ا م در ایر پهوهش، انعر ک1394فرد و همک راو، )دان یی

دهج و معنی اسگگو کف سگگ زم و وراتگگر ن  ز و  گگرورت، سگگ خ  ر خود را ه   ر می
ز   وظ یف وف شگکک درسگو از سگو  ک رکن و اسگو، هم و وونف کف خواسگ  ر انهم و

ا م هضوی  اخ   ر ن ز انز   داد  اسگگو و در ورخورد و  افراد انعر ک لاز  را نشگگ و 
 (ز1398دهج )قموشی، می

 
 : مدل مفهومی پژوهش 3شکل

 گیریبحث و نتیاه
ویکرد در پهوهش اگ  گگگر، وگ  هگجک ارائگف چگ رچوب ن ر  ورا  هه  گک اخلاق م عگ لی وگ  ر

سگ زم نی، یعنی ف گ  و سگ زم نی، مرور  ور هرورات ف گ  و سگ زم نی شگج و در نی یو وف ارائف 
در و  ن ف و   دو  انرلاب اسگگلامی وف   )اض ف الله(الهو  ججیج پرداخ ف شگگجز مر   مع   رهنر  

وگ ورنگج کگف ا  وگف اهم گو هوجگف وگف معنویگو و اخلاق هگگک گج نمودنگجز ایشگگگ و ور ایر طور ویه 

 
1 - Organizational flexibility 
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ه   فرد  و اج م عی و ن  ز اصگگگ ی ه  و فع ل ودهنج  همف ارکومعنویو و اخلاق، جیو"
آفرینجز شگگعور ه ، مه ط زنجوی را ا ی و  کمنوده   م د ، جین  میج معف اسگگو  وودو آو

   "آوردمعنو  و وججاو اخلاقی در ج معف هر چف و شگ ر رشگج کنج، ورک ت و شگ ر  وف و ر می
ا  و ا  در سگگگر  م ی، منررگفکننگج در ایر م گ و آموزش عگ لی نرش راهنرد  و هع  راگ م 
 مهور داردزالم  ی در ارکو ج معف معنو ، اخلاقی، و اکمو و ف   وو ر

ه   ع می همرا  و  آموزش اکمو و و شگگنی ور ایر و ور اسگگو کف در وذشگگ ف همف آموزش 
ی فوز امروز  ن ز نی د  کف م ولی بنی کردو میاخلاق وود و فرهنگ افراد وجیر طریق بنی  

سگ ز  در سگ ز  و انتگ ودانشگه   ک نوو فرهنگه  اسگوز پهوه و اسگو، دانشگه  فرهنگ دانش
هوانج اخلاق و مییکی از م   ره یی اسگگو کف ف گگ  و سگگ زم نی در ایر م  و ج معف اسگگو  

ه  وف عنواو قد دانشگگگهگ  (ز دروا1398نمگ یج )قموشگگگی،  را هرویو  دانشگگگهگ   هویو فرهنهی
هریر مراکز هول ج دانش و هرو و ن رو  انتگگ نی م خصگگ  وف شگگم ر ه یی کف می سگگ زم و

ه   خود درن ر وه رنج )بض ر  و قننر ،  رونج  و یتگگگ ی وهگث ف گگگ  و را در دسگگگ ه  می
ا ، رف  ر ، رهنر  و مجیریو، (ز وف ایر معنی کف و یتگگ ی عوامک سگگ خ  ر  و زم نف1397

و ر، وخشگش، اع م د، همجلی،  ه یی چوو خوش  ری و فرهنهی سگ زم و در وردارنج  م لضفمه
پذیر  و شگجز از ایر انتگز  ، عجالو، شگز عو، خ رخواهی، اکمو، قجردانی، وف دار ، انعر ک

ورا و نی دینف شگجو ف گ ئک در فرهنگ دانشگه  ، و یج رو ورا  دسگو ی ف ر وف دانشگه   ف گ  و
سگ خ  ره  و فراینجه   آو، رف  ر افراد دروو دانشگه  ، مه ط و فرهنگ دانشگه   و رهنر  و 

 ه  مم و از مک ر  اخلاق و ف  ئک و معنوی ت و شجز مجیریو دانشه  
ه  هوجف وف وعج رهنر  و مجیریو منج شگجو سگ زم وشگ یج و واو وضو اول ر قج  ورا  ف گ  و

ه   اج م عی و هع م ی در اسگ ررار و ارهر    مجیراو از جننفه  اسگو، وف ویه  ایر کف سگ زم و
(ز رهنر  و مجیریو 1398هواننج هگذ روذار و شگنج )قموشگی و همک راو، ف گ  و سگ زم نی می

ه    مهور ا کی از عجالو، انتگز   و یکس رچهی اسگوز مجیریو سگ زم وه   ف گ  وسگ زم و
کننج کف وف افراد دروو ا  طراای میوف وونفمهور، سگ خ  ر و فراینج سگ زم و خود را ف گ  و

دهنج، در صگورت وروز خر  و ر وود  و ورا  انز   امور اخ   راهی وف پرسگنک میسگ زم و خوش 
دهنج، وف هوانمنج  افراد و اشگ ن   از سگو  ک رکن و، وخشگش را سگرلواف رف  رشگ و قرار می

مجار از ه   ف گ  وهرش در سگ زم واع م د دارنج، دارا  سگ خ  ر منعرضی هتگ نج  رف  ر و ن
رو  خ رخواهی و اکمو اسگگو، نتگگنو وف الر ک همجیهر قجرداو و سگگس سگگهزار هتگگ نج  

ه   و ف گگگ  گو مم و از روا گف شگگگزگ عو، همگجلی،  ه   مه ری و فرهنهی سگگگ زم وزم نگف
 وف دار  اسوز
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 منابع
(ز هه  ک ک نونی 1396م رمهمجز )زاد ، ه ر، نزف  قلاونج ، اتگگر و سگگ ج عن   اسگگجزاد 

ا ز فصگ ن مف اخلاق در ه   شگز عو اخلاق ارففراورف و ر اوع د ف گ  و سگ زم نی و م لضف
 ز136-127(، 2)12ع و  و فن ور ، 

ه   (ز شگن سگ یی م لضف1394فر، سگع جز )الیج  و از ز کنی، مصگن  فرد، اتگر  و قر دان یی
مورد پهوهشا کم  ف انرلاب اسلامی و جی د س زنجوی(ز مهور و جی د  )ه   ف   وس زم و

 ز71-45(، 4)23پهوهشی مجیریو اسلامی،  -فص ن مف ع می
(ز وررسگی راورف ف گ  و سگ زم نی 1392ویزاد ، الی    نع می، عنجالزهرا و وشگ  ج ، ک ومرثز )

وردار  ر و  رف  ر مجنی سگ زم نی، وف دار  سگ زم نی و ویزیتگ ی معنو  در ک رکن و شگرکو وی
 ز256-233(، 2)4شن خ ی، نضو و و ز ک رووز مز ف دسو آورده   رواو

(ز راورف وججانی وودو، جواخلاقی  1394ویزاد ، الی    نع می، عنجالزهرا و وشگ  ج ، ک ومرثز )
 ز73-63(، 1)10و رهنر  اخلاقی و  ف   و س زم نیز فص ن مف اخلاق در ع و  و فن ور ، 

ه   مجیریو من ود انتگ نی ور شگ د  سگ زم نی و  (ز هگذ ر ک ر ویه 1391نوش، سگز دز )چشگمف
ن مف ک رشگن سگی ارشگج، دانشگه   هرو و درن ر ورف ر نرش م  نزی ف گ  و سگ زم نیز پ ی و

 مجر ز
ه    ه   مهور  در سگ زم و(ز ف گ  و1390الیج ز )کنی، مصگن  فر، سگع ج و و قر از ز 
 ز143-117(، 3)1مجیری ی، ه   مجارز اسلا  و پهوهشف   و

(ز وررسی  1393دوسو، مین ز و ن کرو اامجووراوی، اترز )زاد  ذمریر، هورو  هم ی نو اتر
هگذ ر سگرم یف اج م عی ور ف گ  و سگ زم نی )مر لعف مورد ا شگیردار  رشگو(ز مجیریو دول ی،  

 ز67-84(، 1)6
در راورف و ر ف گگ  و   ا  معنویو سگگ زم نی(ز نرش واسگگرف1395ورد  راسگگ ی، ل لاز )اق

ن مف سگگ زم نی و رف  ر شگگیرونج  سگگ زم نی در ک رکن و آموزش و پرورش ن ا ف چی رز پ ی و
 ک رشن سی ارشج، دانشه   آزاد اسلامی وااج مرودشوز

 ز41، 28مجارز مز ف ن مف مض ج، (ز اخلاق ف   و1381خزاعی، زهراز )
 ز61-74، 14ف   وز انجیشف دینی، (ز ارسرو، ه و  و اخلاق 1384خزاعی، زهراز )
 شن سی ف   وز هیراوا سموز(ز معرفو1394خزاعی، زهراز )

(ز کنک شگی  1392اصگ ر و ر گ ی  و، ع یز )فرد، اتگر  امرال یی و وکی، ن ه ج  ف نی، ع یدان یی
و ر  پگجیگج  ویروز  سگگگ زمگ نی )مورد مرگ لعگفا آینگجهگ   م ذر ور فراینگج شگگگکگکپ راموو پ ش

 ز24-5(، 19)6ه   مجیریو عمومی،    دول ی(ز پهوهشهس زم و
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(ز و زهعریف ک رکرده   اصگگ ی  1393اصگگ رز )ووالضر رزاد ، مهمجمیج  و سگگعجآو د ، ع ی
ه   اسگلامی در انجیشگف ام   خم نی )ر (ز مر لع ت راهنرد   دانشگه   در ج معف وراسگ   آرم و

 ز5-32(، 17)65وت  ز 
 (ز ف   و س زم نیز ورو وا نوروز ز1395، اترز )فررم  نی، ن صر ع ی و ع وج 

(ز راورف و ر ف گ  و سگ زم نی و رف  ر شگیرونج  سگ زم نی )مر لعف  1392سگض جک ر، سگس ج ز )
 ه   شیر رشو(ز پ ی و ن مف ک رشن سی ارشج، دانشه   پ    نور مرکز رشوز مورد ا شیردار 

   و و ویروز  س زم نی مجیراو (ز وررسی نرش فرهنگ س زم نی در ف1395ش هی، رسومز )
 ن مف ک رشن سی ارشج، دانشه   آزاد اسلامی وااج ورمیزمجار  شیرس  و ورمیز پ ی و

وراا مر لعف مورد ، (ز طراای و هن  ر مجم مضیومی سگ زم و ف گ  و1391شگک ر ، ام ج ز )
 نورزه   اس  و یزدز رس لف دک ر ، دانشه   پ   دانشه  

(ز سگنج دانشگه   اسگلامیز هیراوا ان شگ رات شگورا  ع لی  1392فرهنهیز ) شگورا  ع لی انرلاب
 انرلاب فرهنهیز

مجار از دیجو   مراو  نراقی و ام   خم نی)ر (ز  (ز اخلاق ف گگ  و1384صگگ دقی، مر گگ فز )
 ز22-12(، 31و30)9اکمو س نو ، 

ورا در (ز مجم سگگگ خ  ر  سگگگ زم و ف گگگ  و1395 گگگم هنی، مز ج و شگگگک ر ، ام ج ز )
ه   دول ی،  پهوهشگگی مجیریو سگگ زم و -ه   من خر اسگگ  و یزدز فصگگ ن مف ع میدانشگگه  

 ز49-62(، 3)4
(ز وررسگگی راورف و ر ف گگ  و سگگ زم نی و شگگ د  در سگگ زم و هگم ر 1394عیج ، سگگع ج ز )

 نور هیراو بربزاج م عی شیر یزدز پ ی و ن مف ک رشن سی ارشج، دانشه   پ   
(ز سگ م   سگ زم و اسگلامی م ع لی در پرهو ف گ  و 1397هو وز )بض ر ، رام و و قننر ، م

(،  3)26آم ز دینیا کیر الهو  سگگ زم و شگگ دابز مجیریو اسگگلامی، سگگ زم نی و رف  ر مهنو
 ز126-105

(ز راورف مجیریو ک ض و فراو ر و ف گگ  و سگگ زم نی و  اذروخشگگی 1394زاد ، فرین ز )ق سگگ 
 ک رشن سی ارشج، دانشه   شی ج مجنی آورو یز وزس زم نیز پ ی و ن مف 

(ز مضیو  سگ ز  هروا  1396ق سگمی، ام جر گ   ایم نی مرج ، میج  و سگریرپن  ، اتگ رز )
 ز80-63(، 1) 21س زم نی از دیجو   اسلا ز فص ن مف مر لع ت معرف ی در دانشه   اسلامی، 

مجیراو در ف گ  و سگ زم نی دانشگه   (ز وررسگی نرش شگ یتگ هی اخلاقی 1398قموشگی، زهراز )
 هیراوز پ ی و ن مف ک رشن سی ارشج، دانشه   هیراوز
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(ز نرش شگ یتگ هی اخلاقی مجیراو در 1398قموشگی، زهرا  پورکریمی، جواد و عزهی، م  راز )
 ه   نویر هرو  یز زیر چ پزف   و س زم نیز انجیشف

هگذ ر ف گ  و سگ زم نی و هع ق   (ز وررسگی1393مشگنکی اصگضی نی، اصگ ر و ر گ یی، زینرز )
 ز23-1(، 73)22خ طر ک ر  ور هعیج س زم نیز فص ن مف مر لع ت مجیریو )وینود و ههوم(، 

(ز اخلاق سگگ زم نی  جوهر  فرهنگ سگگ زم نی ک رآمجز فرهنگ  1387مر می، سگگ ج مهمجز )
 ز63-87(، 17) 5مجیریو، 

دلاور، ع ی و همراهی، میردادز  خ نی، مره گی  دانشگضرد، کر  الله و هی، ر گ   موسگینزف
ه   دول ی ایراوز (ز طراای الهو  مر وب جیو ارهر ء ف گ  و سگ زم نی در سگ زم و1393)

 ز66-47(، 24)7ه   مجیریو عمومی،پهوهش
هگ   فرهنهی در راورگف و ر یگ دو ر  و (ز نرش م گ نزی ویهوی1395نور  ارد ، فرهگ دز )

ر  اردو کز پ ی و ن مف ک رشگن سگی ارشگج، دانشگه   آزاد ف گ  و سگ زم نی ک رکن و ادار  دادوتگ 
 اسلامی وااج ورمیز

(ز وررسگگی راورف و ر ف گگ  و سگگ زم نی و  اع م د سگگ زم نی از دیجو   1394همراهی، فره دز )
ا  شگیر شگ رازز پ ی و ن مف ک رشگن سگی ارشگج، دانشگه   ک رکن و ادار  کک آموزش فنی و ارفف
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Organizational virtuousness: An Organizational 

Approach to Ethics (Virtue-Based University) 

 
Abstract 

The transcendent ethics culture of universities and higher education 

centers is one of the cultural building elements of societies for the 

ethics and spiritual of societies. Today, the need to pay attention to 

the concept of organizational virtuousness in universities as one of 

the important, transcendent and encouraging element of universities 

is not covered by the scientific, cultural and spiritual community. 

Therefore, the present study has focused on the concept of 

organizational virtuousness as transcendent organizational ethics 

with the aim of exploring and evolving the broad concept of 

organizational virtuousness in universities. The present study is 

Fundamental in terms of purpose and in terms of data collection, 

qualitative by documentary method. By searching the internal and 

external scientific databases and using the sources of scientific 

information, the materials were collected and then using qualitative 

analysis, organizational virtuousness components and conceptual 

model based on This finding was designed and presented. The 

model of organizational virtuousness obtained from the findings 

included twelve components, organizational optimism, 

organizational forgiveness, organizational trust, organizational 

empathy, organizational integrity, organizational justice, 

organizational benevolence, organizational courage, organizational 

wisdom, organizational appreciation, organizational loyalty and 

flexibility It was an organization. The results showed that structural 

and process factors, behavioral and attitudinal factors, leadership 

and management, and environmental and cultural contexts of virtue-

oriented universities and higher education centers are needed to 

establish and institutionalize the organizational virtues considered 

by scholars and policy makers and executives of the higher 

education system. 
Keywords: Ethics, Organizational Virtuousness, Virtue-Based 

Universityز  
 

 
 


